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                     แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  

          แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                      และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี 

วันท่ี  27 กันยายน 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สนับสุนนการ

ด าเนินการตามทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย วิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 

5 ปี (พ.ศ.2566-2570) แผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์บนแนวคิดที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สวนสุนันทา ที่จะพัฒนาวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ไปสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตอบสนองความต้องการของสังคม  

ส าหรับการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ใช้โปรแกรม Excel ของ

ที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ใน

ปัจจุบัน จากผลการประเมิน SWOT เพื่อหาต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและบุคลากรจ านวน 18 ท่าน และผลการประมวลด้วยโปรแกรม Excel ปรากฏผลว่า วิทยาลัย

สถาปัตยกรรมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  แสดงต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในปัจจุบัน 



ข 
 

 

จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “ป้องกันตัว” วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ต้องปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อให้อยู่

ใ นต าแหน่ ง  “รุกด า เ นินการ เอง”  หรื อ  “ เร่ งขยายงาน”  โดยต้ อ ง ให้ สั ดส่ วน  SO:WT  

ไม่น้อยกว่า 3:1 ผู้บริหารพิจารณาให้ค่าคะแนนในการลดจุดอ่อน (W) จ านวน 10 ประเด็นหรือขจัดภัย

คุกคาม (T) จ านวน 10 ประเด็น เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์  

ซึ่งค่าคะแนนมดีังนี้ 

คะแนน 5 หมายถึง เรง่ด าเนินการดว่นที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง เรง่ด าเนินการด่วน 

คะแนน 3 หมายถึง เรง่ด าเนินการ 

คะแนน 2 หมายถึง ด าเนินการ 

คะแนน 1 หมายถึง รอด าเนินการได้  

ทั้งนี ้ผลการพิจาณาในการลดจุดอ่อน (W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) จากประเด็นจุดอ่อน (W) 

จ านวน 4 ประเด็น และประเด็นภัยคุกคาม (T) จ านวน 3 ประเด็น มีดังนี้ 

ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

5 34 ขาดงบประมาณและช่องทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้

ประสบการณใ์นวิชาชีพและวิชาการ เพื่อใหม้ีโอกาสได้ฝึกฝนและพัฒนา

ตนเอง 

5 27 การมเีครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผล

ความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรม 

- ผูป้ระกอบการหรอืศษิย์เก่าใหทุ้นการสนับสนุนในการพัฒนาการศกึษา

ยังมีน้อย 

- การมีเครอืข่ายที่ด าเนินการรว่มมือกันที่ขาดความตอ่เนื่อง และผลของ

ความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรมยังมีนอ้ย 

5 26 บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

– บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการ

ด้านวิชาการ งบประมาณการเงิน การคลังและพัสดุ 

4 16 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมนี้อย 

- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมี

น้อย ท าใหไ้ด้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 



ค 
 

ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

- การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสทิธิบัตรและทรัพย์สนิทาง

ปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

5 83 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยชัน้น าทั่วโลกไว้

ในที่เดียวกัน ผูเ้รียนสามารถจะเลือกสรรรายวิชาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่

จ ากัดเวลาและสถานที่ เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ใหผู้เ้รียน  

4 52 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมอืง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศกึษา

ของวิทยาลัย นโยบายของรัฐบาลแตล่ะยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุม

ไม่ได้ ท าให้นโยบายทางการศกึษาขาดความตอ่เนื่อง 

3 38 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของวิทยาลัยมีจ ากัด ท าใหก้ารพัฒนาล่าช้า 

ขาดความทันสมัย ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ

การปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย ไม่สามารถแข่งขันได้ 
 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็น

โอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคามดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์สามารถปรับต าแหนง่

ยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนนิการเอง” ดังภาพข้างลา่งนี ้
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  2  แสดงต าแหนง่ยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ที่ปรับปรุงแล้ว 
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วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้สรุปแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยมี

รายละเอียดดังนี ้
 

      วิสัยทัศน์ (Vision) 

          มุ่งผลิตบัณฑิตสูค่วามเป็นมอือาชีพ 
 

      พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มี

แนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ 

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วย

การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุน

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและ

ชื่นชมของมนุษยชาต ิ
 

      ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความ

เป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center 

and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
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     เสาหลัก (Pillar) 

  1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

  2) คุณธรรม (Morality) 

  3) เครือข่าย (Partnership) 

  4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) 

  5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

    วฒันธรรม (Culture) 

SSRU 

  S : สง่างาม (Smart) 

  S : ความจริงใจ (Sincerity) 

  R : ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

  U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 

     อัตลกัษณ์ (Identity) 

  เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชพี เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

     เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ผลติบุคลากรมืออาชีพ 

     ค่านิยมหลัก (Core Values) 

  RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

   R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

   I : ศักดิ์ศรี  (Integrity) 

   S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

   E : ความเป็นเลิศมอือาชีพ (Excellence) 

     เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : วิทยาลัยมุ่งที่จะผลติบัณฑติที่มีคุณภาพ

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

       เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : วิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตผลงาน

ทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา ผลติงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของแหล่ง

ทุน เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อ

การบริการวิชาการแก่สังคม 



ฉ 
 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : วิทยาลัยมุ่งที่สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดี

กับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4  : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : วิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลติบัณฑติให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มคีวาม

เป็นมอือาชีพมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

น าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ  
 

ทั้งนี้วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัด

ความส าเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์ มีดังนี้ โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ 

ดังนี้ 

ตารางที่ 1  แสดงจ านวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน โครงการเชิงยุทธศาสตร์ แผน

ยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)   

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการ

พัฒนาก าลังคนให้มีความเป็น  มอือาชพี มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

 2 5 5             3 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การ

เรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน  ให้ได้มาตรฐานสากล 

 4 7 7             7 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างย่ังยนื 

 2 3 3             2 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครอืขา่ย บริการวิชาการ     เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ 

 2 5 5             3 

รวมทั้งสิ้น  10 20 20             17 
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ที่มา : แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 3 : แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ แผนยุทธศาสตร์ ระยะย 5 ปี (2566-2570) 

 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการของแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลงัคนให้มคีวามเป็น  

มอือาชพี มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

2 5 5 3 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้าง

นวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน  

ให้ได้มาตรฐานสากล 

4 7 7 7 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงาน

สร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้

ประโยชนอ์ย่างย่ังยนื 

2 3 3 2 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครอืขา่ย บริการวิชาการ     

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

2 5 5 5 

รวมทั้งสิ้น 10 20 20 17 

ที่มา : แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวม

เป้าปะสงค์ 2 4 2 2 10

ตัวชี้วัด 5 7 3 5 20

กลยุทธ์ 5 7 3 5 20

โครงการ 3 7 2 5 17
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ตารางที่ 3 แสดงจ านวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จ าแนกตามด้าน  

แผนงานประจ า 
จ านวน 

    โครงการ/ 

กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน    3 20 

2) ด้านการบริหารจัดการ    6 11 

3) ด้านการวจิัย    5 9 

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    2 4 

รวมทั้งสิ้น   16 44 
 

ที่มา : แผนงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 : แสดงจ านวนโครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้จัดท าค าขอตั้งงบประมาณ เงินงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวนทั้งสิ้น 8,514,100  บาท โดยวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ปรับ

ประยุกต์ใชแ้นวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายตามมหาวิทยาลัย โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

  1. งบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จ านวน 5,664,400 บาท รอ้ยละ 66.53 

  2. งบประมาณรายจ่ายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ จ านวน 130,000 บาท รอ้ยละ 1.53 

  3. งบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ า จ านวน  2,719,700 บาท รอ้ยละ 31.94 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 4 

 

 

1) ด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

2) ด้านการบริหาร

จัดการ 
3) ด้านการวจิัย 

4) ด้านการบริการ

วชิาการและท านุ

บ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

รวม

โครงการ/กจิกรรม 3 6 5 2 16

ตัวชีว้ัด 20 11 9 4 44
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50 แสดงจ านวโครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด (แผนงานประจ า)
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ตารางที่ 4  แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จ าแนกตามยุทธศาสตรแ์ละแหลง่งบประมาณ  

ประเด็นยทุธศาสตร ์
แหลง่งบประมาณ 

   เงนินอกงบประมาณ 

(เงนิรายได้) 
  รวม  สัดส่วน(%) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการ

พัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมอือาชพี มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

   30,000                   30,000 23.08 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การ

เรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

   30,000                     30,000 23.08 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างย่ังยนื 

   30,000                       30,000 23.08 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครอืขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ 

   40,000                     40,000 30.76 

     รวมทั้งสิน้ 130,000                 130,000 100 

ที่มา : แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            

                                                                            ภาพที่ 5 : แสดงรายจ่ายแยกตามยุทธศาสตร์ 
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31%

แสดงรายจ่ายแยกตามยทุธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4



ญ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 วิทยาลัยได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิน้ 8 โครงการ จ าแนกแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ตารางที่ 5 แสดงโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  

         ประเด็นยุทธศาสตร ์   โครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและการพัฒนาก าลงัคนให้มี

ความเป็นมอือาชพี มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

              1   โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม  

การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล                  

  2   โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างย่ังยนื 

             1   โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครอืขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ 

            4   โครงการ 

                    รวมทั้งสิ้น              8    โครงการ 

ที่มา : แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

 

 
 

                       ภาพที่ 6 แสดงจ านวนโครงการ (Agenda) จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณพ.ศ.2567 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวมทั้งสิ้น

จ านวนโครงการ Agenda 1 2 1 4 8
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวมทั้งสิ้น
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รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละด้าน ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจา่ยเพื่อขับเคลื่อนแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จ าแนกตามด้าน 

แผนงานประจ า จ านวนเงินนอกงบประมาณ (บาท) 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน      1,340,000 

2) ด้านการบริหารจัดการ      1,279,700 

3) ด้านการวจิัย          80,000 

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม          20,000 

                    รวมทั้งสิ้น     2,719,700 

ที่มา : แผนงานประจ า ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567 วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

                                                   ภาพที่ 7 : แสดงรายจ่ายแผนงานประจ าแยกตามดา้น 
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แสดงรายจ่ายแผนงานประจ าแยกตามดา้น

1) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 2) ดา้นการบริหารจัดการ 

3) ดา้นการวิจัย 4) ดา้นการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ เพื่อให้วิทยาลัยฯ ได้มีส่วนร่วมใน

การขับเคลื่อน ให้วิทยาลัยฯ ไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนด โดยมีแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(7) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(9) แผนพัฒนาบุคลากร 

(10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(12) แผนการจัดการความรู้ 

(13) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(14) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(16) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
 

        การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติเพื่อที่จะผลักดัน

การท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติ

ในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ให้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

 

 



ฐ 
 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ ยนแปลง 

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการ

ด าเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ในการขับเคลื่อน

แผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล 

เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

 

       การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ แล้ว วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์

ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการตดิตามและประเมินผล เพื่อช่วยใหท้ราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค 

ผลกระทบที่เกิดขึน้ อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผล

ที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

บริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผน เชิงยุทธศาสตร์ของ

องค์กรให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหา

อุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้ าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยง

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับ

หนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

วิทย าลัยส ถาปัตย กรรมศาสตร์ มหาวิทย าลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เลขท ี่ 1 ถนนอู่ทองนอก  แขวงดุสิต เขตดุสิต จังหวัดกรุงเท พมหานคร 10300 

ท ี่ตัง้ส านักงาน อาคาร 47  ช้ัน 4-5 

หมายเ ลขโ ท รศัพท์   0 -2 160-1561  โท รสาร 0 -2 160-1 5 6 2 

 ต า ม ท ี่ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า ป ร ะ ก า ศ ใ ห้ จั ด ตั้ ง วิ ท ย า ลั ย ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม

ศาสตร์  เมื่อวันที่ 2 8 กันยายน 255 9 มีประวัติความเป ็นมาดังนี้ 

พ . ศ . 2 5 5 7  ส า ข า วิ ช า ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม  เ ป ิ ด ส อ น ค รั้ ง แ ร ก เ ป ็ น ห นึ่ ง ใ น ส า ข า ข อ ง ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

อุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ณ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี อุ ต ส า ห ก ร ร ม  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า 

ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม เ ป ็ น ส า ข า วิ ช า ท ี่ จ ะ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ มี ค ว า ม ส า คั ญ เ พิ่ ม ขึ้ น ม า ก ใ น อ น า ค ต  โ ด ย เ ฉ พ า ะ

อ ย่ า ง ยิ่ ง วิ ช า ชี พ ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม เ ป ็ น  1  ใ น  7  วิ ช า ชี พ ภ า ค บ ริ ก า ร  ท ี่ จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร เ ป ิ ด เ ส รี  ต า ม ข้ อ ต ก ล ง

ป ร ะ ช า ค ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ อ า เ ซ ี ย น  ห รื อ  AEC   ซ ึ่ ง มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ว่ า  ส ถ า ป นิ ก จ ะ ไ ด้ มี โ อ ก า ส ไ ป ท  า ง า น ใ น ก ลุ่ ม

ป ระเท ศอาเซ ียนมากขึ้นอันจะตอบส นองในการพัฒนาวิ ชา ชีพสถาปัตย กรรมใ นอ นาคต 

จากเ หตุผลดังกล่ าว สาขาวิชาสถ าป ั ตยก ร รม จงึได้ขอเสนอโ ครงก าร จัดตั้ งส่ วน งานข อง ค ณ ะ

เ ท ค โ น โ ล ยี อุ ต ส า ห ก ร ร ม อ อ ก ม า ตั้ ง เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ ขึ้ น  เ พื่ อ ร อ ง รั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

นักศึกษ าและผูป้ กค รอ งที่เพิ่ม สูง ขึน้อ ย่า งต่ อเนื่ อง อันจะตอบส นองตอ่ก ารพั ฒน าป ร ะเท ศในอ น าคต โด ย

มี ห น้ า ท ี่ ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ ป ็ น ก ล ไ ก ใ น ก า ร บ ุ ก เ บ ิ ก วิ ช า ก า ร  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร วิ จั ย ท ั้ ง ใ น ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญา ต รี แ ล ะ ร ะ ดั บ บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส ะ ด ว ก ค ล่ อ ง ตั ว ขึ้ น  ร ว ม ท ั้ ง เ ป ็ น แ ห ล่ ง ส ร้ า ง ส ม แ ล ะ บ ริ ก า ร ค ว า ม รู้ ข้ อ มู ล  

แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ก่ สั ง ค ม  อี ก ท ั้ ง ยั ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ ย่ า ง

แท้จรงิ 

โ ค ร ง ก า ร จั ด ตั้ ง  “ วิ ท ย า ลั ย ส ถ า ป ั ต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ ”  ไ ด้ จั ด ท  า เ พื่ อ แ ส ด ง ข้ อ มู ล แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ข อ ง ก า ร จั ด ตั้ ง  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ ค ว า ม จ า เ ป ็ น  วิ สั ย ท ั ศ น์  พั น ธ กิ จ  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร 

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  เ ป ้ า ห ม า ย ผ ล  ก า ร ค ว บ คุ ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ใ น ก า ร

ด า เ นิ น ง า น แ ห ล่ ง ท ี่ ม า ข อ ง ร า ย ไ ด้  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  ก า ร ก า กั บ ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ  แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น  แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  แ ผ น ด้ า น ก า ร วิ จั ย  แ ผ น ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร

วิ ช า ก า ร แ ผ น ง า น ด้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น กา ร ณ์  เ พื่ อ น า เ ส น อ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ ค วาม

เห็นชอบ ในต่อไป 

 

 



 
 

 

1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 
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1.4    ำร  ำเนินงำนที่ ่ำนมำ 

1.4.1 ข้อมู ห ั สูตรที่เปิ สอน 

  ตารา งที่ 7 ข้ อมูลหลักสูต รที่เป ิดสอนในแต่ละร ะดับ การศกึษ า 

สำขำวิ ำ   ำนวนห ั สูตรที่เป ิสอน 

ปีการศึกษา 25 63 ปีการศึกษา 25 64 ปีการศึกษา 25 65 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม 1 1 1 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน 1 1 1 

รวมท้ังสิ้น 2 2 2 

            ห ่งข้อมู  : งานประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 
 

1.4.2 ข้อมู นั     ำ 

ตารางที่ 8 ข้อมูลจ านวนนักศึกษ าจ าแนกตามป ีการศึกษ า และ ระดับ การ ศกึษ า 

  ำนวนนั     ำ 

             สำขำวิ ำ /ปริญญำตร ี  

ปี ำร    ำ 2563 ปี ำร    ำ 2564 ปี ำร    ำ 2565 

           ปกต ิ         รวม ป         ปกต ิ           รวม           ปกต ิ        รวม 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม           307            307 3          3 01             3 01 3          3 14             3 14 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน         -      -             20            20             5 5            55 

รวมทั้งสิ้น           307           307                  321           321           369           369 

             ห ่งข้อมู  : งานประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 
 

1.4.3 ข้อมู  ู้ส ำเร็  ำร    ำ 

  ตารางที่ 9  ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษ าจ าแนกตามป ีการ ศกึษ า 

  ำนวนนั     ำ 

             สำขำวิ ำ  

ปี ำร    ำ 2563 ปี ำร    ำ 2564 ปี ำร    ำ 2565 

           ปกต ิ         รวม ป         ปกต ิ           รวม           ปกต ิ        รวม 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม  65            3 2          3 2           38            38 3          4 8             48 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน            -          -          -         -           -          - 

รวมทั้งสิ้น           265         265           307           307                  321           321 

 ห ่งข้อมู  : ฝ่ายวิชาการ 
 

1.4.4 ข้อมู  ำรมีงำนท ำของบั ฑิต 

   ตารางที่ 1 0 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ปี ำร    ำ 2563 2564 2565 

การมงีานท า 1 8 2 9 3 3 

เงินเดอืนเ ร่ิมตน้เป็นไปตามเกณ ฑ์ขัน้ต่ าของ ก.พ. 1 5,000 1 5,000 1 6,000 

ความพงึพอใ จของผ ู้ใชบั้ณฑิต   4.6 0   4.85   4.8 4 



 
 

 

1.4.5 ข้อมู   งำนวิ ัย 

   ตารางที่ 1 1 ข้อมูลขอ้มูลผลงานวิจัย และการน าไป ใช้ประโย ชน์ 

  ำนวน 

             สำขำวิ ำ  

ปงีบประมำ  2564 ปีงบประมำ  2565 ปงีบประมำ  2566 

           ผ ลงาน          น าไ ปใ ช ้           ผ ลงาน          น าไ ปใ ช ้           ผ ลงาน          น าไ ปใ ช ้

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม           2          1           4           2            2          2 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน           - -      1 -      -     - 

รวมทั้งสิ้น          2     1      5     2      2     2 

  ห ่งข้อมู  : ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

1.4.6 ข้อมู  ำรบริ ำรวิ ำ ำร  ะวิ ำ ีพ 

   ตารางที่ 1 2 ข้อมูลการบ ริการวิชาการและวิชา ชีพ 

สำขำวิ ำ   ำนวนโครง ำรบร ิำรวิ ำ ำร 

ปีงบประมาณ 

25 64 

ปีงบประมาณ  

25 65 

ปีงบประมาณ 

25 66 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม 2 1 1 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน - - - 

รวมทั้งสิ้น 2 1 1 

  ห ่งข้อมู  : ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 

1.4.7 ข้อมู  ำรท ำน บ ำร ง ิ ปวั น รรม 

    ตารางที่ 1 3 ข้อมูลการท  านุบ ารุงศิลปวัฒนธ รรม 

สำขำวิ ำ   ำนวนโครง ำรท ำน บ ำร ง ิ ปวั น รรม 

ปีงบประมาณ 25 64 ปีงบประมาณ 25 65 ปีงบประมาณ 25 66 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรม 3 3 5 

สาขาวิชาสถา ปัตยกรรมภายใน - - - 

รวมทั้งสิ้น 3 3 5 

  ห ่งข้อมู  : ฝ่ายกจิการนักศกึษาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

1.4.8 ข้อมู บ ค ำ ร 

              ตารางที่ 14  ข้อมูลบุคลากร สายสนับส นุนวิชาการ 

หน่วยงำน  ปีงบประมำ  2564 ปีงบประมำ  2565 ปีงบประมำ  2566 

           ตรี           โ ท  เอก           รวม            ตรี           โ ท  เอก          รวม            ตรี           โ ท  เอก          รวม 

วทิยาลัย

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

1         2 2       - 2         4 1         2 2       - 2         4 1         3 2       - 2         5 

รวมทั้งสิ้น 1         2 2       - 2         4 1         2 2       - 2         4 1         3 2       - 2         5 

  ห ่งข้อมู  : งานบุคลากร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 

   ตารางที่ 1 5  ข้อมูลบุคลากร สายวิชาการ 

  

 

 

                 

 ห ง่ข้อมู  : งานบุคลากร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 

 
 

 

 
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงำน  ปีงบประมำ  2564 ปีงบประมำ  2565 ปีงบประมำ  2566 

            อ.            ผ ศ.  รศ.            รวม            อ.            ผ ศ.  รศ.            รวม            อ.            ผ ศ. รศ.           รวม 

วทิยาลัย

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

1          9 3       - 2         12 1          12 9        3       - 2         15 1         11 3         4       - 2         15 

รวมทั้งสิ้น 1          9 3       - 2         12 1          12 9        3       - 2         12 1         11 3         4       - 2         15 



 
 

 

1.5 ขั้นตอน ำร ั ท ำ  นย ท  ำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ. .2566-2570) 

 

 
       ภำพท่ี 11 ขั้นตอน การจัดท าแผ นยุทธศาสตร์ระยะ 5  ปี (พ.ศ.25 66-25 70) วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

พ . ค.  6 6
• คณะกรรมการทบทวน/ จัดท าแ ผนยุทธ ศาส ตรฯ์ รวบรวมและวิเ คราะ ห์ข้อมูลปัจจัย ภาย ในแ ละภาย นอก

พ . ค.  6 6

• ผู้บรหิารก าหนดปัจจัย ท่ีมีผลกระท บต่ อการด าเ นิ นงานข องหน่วยงา น ( จุดแ ข ็ง จุดอ่อน โอกาส                               
แ ละภัยคุกคา ม)

พ . ค.  6 6

• ผู้บรหิารแ ละบุคลากร ประเ มนิให้น้ าหนักคะแ นนตามล าดับ จากมากไ ปหาน้ อย ข องจุ ดแข ็ง จุดอ่อน 
โอกาส แ ละภัยคุกคา ม

พ . ค.  6 6

• คณะกรรมการทบทวน/ จัดท าแ ผนยุทธ ศาส ตรฯ์ วิเ คราะ ห์ปัจจัย เ ชิงยุทธศาสตร์ การก า หนดประเ ด็น
ย ุทธศาสตร์ การก า หนดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ การทบทวนวิสัย ทัศน์ พันธกิจ แ ละค่านยิ มหลัก
ข ององค์กร

ก. ค.  6 6
• คณะกรรมการทบทวน/ จัดท าแ ผนยุทธ ศาส ตรฯ์ แ ละผู้ปฏิบัติงาน รว่มก าหนดโครงการแ ละกิจกรรม

ส. ค.  6 6

• คณะกรรมการทบทวน/ จัดท าแ ผนยุทธ ศาส ตรฯ์ ย ก ( ร่าง)  แ ผนยุทธศาสตร์ ระย ะ 5 ปี ( พ . ศ.  2566  -
2570) แ ละแ ผนปฏบัิติการ ( ย ุทธศาสตร์)  ประจ าปีงบประมาณ พ . ศ.  2567

ก. ย .  6 6
• เ สนอคณะกรรมการประจ า หน่วยงา น

ก. ย .  6 6
• เ สนออธิการบดี

ต. ค.  6 6

• น าแ ผนยุทธศาสตร์ ระย ะ 5 ปี ( พ . ศ.  2566- 2570) แ ละ แ ผ นปฏบิัตกิา ร ( ย ุทธศาสตร์)  ประจ าปี
งบประมาณ พ . ศ.  2567 ไปสูก่ารปฏิบัติ



 
 

ส่วนที่ 2 

การวิเคราะหเ์ชิงยทุธศาสตรว์ิทยาลยัสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์โดยใช้

หลักการวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) 

2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 

ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S 

Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o Structure (โครงสรา้ง) มีโครงสรา้งการท างาน หรอืโครงสรา้งการจัดองค์กรในระดับ

ต่างๆ เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มี

ทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอ

หรอืไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่

ท าให้องคก์รเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก

ตามหลักการ PEST Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย

ทางการเมอืง E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจ S-Social เป็น

การวิเคราะหส์ภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กับวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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2.2  ประเด็นปจัจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนนิงานของวทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารภายในหน่วยงานเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยสามารถสรุปประเด็น

ปัจจัยในแตล่ะดา้นดังนี้ 
 

         2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ( 12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้  

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 63 อาจารย์มคีวามเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น- 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความช านาญเฉพาะทาง 

- ซึ่งมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน 

S2 50 มีผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาชีพและวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถ ท าให้

นักศึกษาและบุคคลทั่วไปเกิดความเชื่อมั่นอาจารย์ผู้สอนมีความรู้และถ่ายทอด

องค์ใหแ้ก่นักศึกษาได้และสามารถท างานได้จรงิ 

S3 37 มีท าเล ความพรอ้มด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมทิัศนท์ี่ดี 

- วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอ านวยความ

สะดวกในการท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ที่ดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาและบุคลากร 

- การมีศูนย์การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน

และประเทศใกล้เคียงเกิดองค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมระดับใหญ่ขึน้ 

- วิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้

นักศึกษาเดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

- เน้นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความเป็นไทยที่ยังคงคลาสิคและโมเดิรน์ 

S4 34 มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

- ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาส

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท าให้ยกระดับ

คุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้น 

- เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสใน

การเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S5 24 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน 

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  

S6 20 ผูบ้ริหารและทีมผู้บริหารมวีิสัยทัศนท์้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ

ด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

- ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนท์้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ  

อย่างจริงจัง ท าให้มหาวิทยาลัยได้การยอมรับ 

S7 20 กระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มอีัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ส่งผลใหบ้ัณฑติมงีานท าภายใน 1 ปี และผู้ใชบ้ัณฑติมคีวามพึงพอใจมากขึ้น 

- ความสามารถเฉพาะทาง 

S8 19 วิทยาลัยฯ มีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้

ในพื้นที่ ชุมชนต่างๆ เป็นที่ชื่นชมของชุมชน และมีอาจารย์ที่ท างานบริการ

วิชาการนี้ สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็น

ตัวอย่างให้อาจารย์รุน่ใหม่สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

S9 14 วิทยาลัยฯ มภีาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศิลปวัฒนธรรม 

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ (Branding) ที่ดี

ขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิด

ความร่วมมือจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

- เป็นสถานศกึษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศลิปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ที่ส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากรทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 

-สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ้น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน 

ล้วนมคีวามภาคภูมใิจในความ "เป็นวัง" 

11



 
 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S10 10 บุคลากรมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์  

S11 9 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทั้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งมีการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยดีขึ้น 

- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้

ผูร้ับบริการมคีวามพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา ท าให้การจัด

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่จัดขึน้ ได้รับความสนใจจากนักศกึษาเป็นจ านวนมาก 

- ระบบการประเมนิบุคลากรที่เปิดโอกาสให้เลือกตามความถนัด/เชี่ยวชาญ 

- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่

ผลงานวิจัยมีโอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเกิดความชัดเจนในการท างานใน

ระดับสากลมากขึ้น 

S12 8 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์  เป็นที่สนใจของนักศึกษา- มีสาขาวิชาที่เปิด

ใหม่ และสาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ท าให้มีผู้สนใจ

เข้าศกึษาต่อจ านวนมาก 
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2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weakneses : W) (13 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 34 ขาดงบประมาณและช่องทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ประสบการณ์ใน

วิชาชีพและวิชาการ เพื่อให้มโีอกาสได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเอง 

W2 27 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

- ผู้ประกอบการหรือศิษย์เก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษายัง 

มีน้อย 

- การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และผลของความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมยังมีนอ้ย 

- การสรา้งความร่วมมือกับภาคตา่งๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ค่อยตอ่เนื่อง 

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย 

W3 26 บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ  

– บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

วิชาการ งบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

W4 16 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษา 

มีทักษะภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวเิคราะหแ์ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W5 16 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ

อุดมศกึษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์ก าหนดทั้งจ านวนครั้งและประเภทท าให้

นักศึกษามีปัญหาเรื่องการเผยแพร่ที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

W6 13 การบริการวิชาการแก่สังคม ยังอยู่ในพืน้ที่จ ากัด (เฉพาะพืน้ที่รับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัย) 

W7 12 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้อง

ได้รับการพัฒนา บุคลากรสายวิชาการไม่เช่ียวชาญในการใช้อุปกรณ์การสอน

ระบบออนไลน์ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W8 12 การบริการวิชาการแก่สังคม ยังอยู่ในพืน้ที่จ ากัด (เฉพาะพืน้ที่รับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัย) 

W9 9 วิทยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W10 9 การสรา้งความรู้ความเข้าใจระบบการบริหารงาน ให้ไปในทิศทางเดียวกันยังต้อง

มีการปรับปรุงและพัฒนา 

W11 6 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ

อุดมศกึษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์ก าหนดทั้งจ านวนครั้งและประเภทท าให้

นักศึกษามีปัญหาเรื่องการเผยแพร่ที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

W12 4 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามี

ทักษะภาวะผูน้ า ทักษะด้านการคิดวิเคราะหแ์ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W13 1 วิทยาลัยฯ มีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละ

ระบบยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใชป้ระโยชน์ได้ไม่เต็มที ่

- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล เทคโนโลยี และ ออนไลน์  

มีขอ้จ ากัด 

- การเชื่อมโยงของระบบสารสนเทศภายในไม่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

ก่อใหเ้กิดความซับซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

- ระบบอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยยังไม่เอื้ออ านวยต่อการก้าวสู้ยุคดิจิทัล

อย่างเต็มตัว 

- ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบ ยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้

ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 

- ความทันสมัยของเครื่องมอื อุปกรณ์และโปรแกรมตอ้งปรับเปลี่ยนระบบให้ทัน

ความตอ้งการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

- เทคโนโลยีตา่งๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลใหอุ้ปกรณ์ที่ใช้งานใน

ปัจจุบัน ไม่สามารถรองรับ 

การท างานของโปรแกรมรุน่ใหม่และภัยคุกคามต่างๆ ที่มาพร้อมกัน 
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2.2.3 ประเด็นภัยคุกคาม (Opportunities : O) (10 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O1 37 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้

องค์กรเอกชนมุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศกึษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาส

ในการสร้างสรรคง์านรว่มกับองค์กรเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิต

บัณฑิตเพื่อตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ  เ ช่น พยาบาล ท่องเที่ยว 

วิทยาศาสตร์สุขภาพและการแพทย์ และการบิน 

- มีความสามารถในการด าเนินงานเชงิรุกและสร้างเครอืข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยที่ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความ

ได้เปรียบในทุกเรื่อง 

O2 25 เทคโนโลยีทันสมัยเอื้ออ านวยต่อการบริหารงาน - เทคโนโลยีการสื่อสาร On-

line ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกได้

สะดวกยิ่งขึ้น- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความ

ซับซ้อน และขั้นตอนในการท างาน ส่งผลใหบุ้คลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

O3 24 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีกรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านโลจิสติกส์ของประเทศสอดคล้องกับ

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขาที่

ขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศเปลี่ยนไป ท าใหม้ีผู้สนใจสมัครเข้าศกึษาเพิ่มขึน้ 

O4 23 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย - ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning- เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ตอบสนองต่อการปฏิบัติ งาน และการเรียนรู้ที่ หลากหลาย รวดเร็ ว  

มีประสิทธิภาพ ไร้ขีดจ ากัด- เทคโนโลยีของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

ส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวาย

พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

O5 14 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 
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ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

- ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุน

วิจัยที่รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. 

สกว.) และแหล่งทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตรก์ารวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

O6 13 เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชงิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) 

O7 7 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิง

วิชาการจากมหาวิทยาลัย- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความ

ต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม

สูงขึ้น - ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยฯ ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการ

สอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ ที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน

จรงิลดปัญหาการว่างงานและขาดแคลนแรงงาน 

O8 7 กระทรวง อว. มีกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา ที่ให้งบประมาณอุดหนุน

ส าหรับมหาวทิยาลัยในการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัยใหม้ีความก้าวหน้า

และยั่งยืนสามารถตอบโจทย์ประเทศได้ 

O9 6 ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรูใ้นระดับอุดมศกึษามากขึน้- สังคมและ

ประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นๆ และความต้องการ

มีหลากหลายรูปแบบ- สั งคมเน้นสินค้ า /คน ที่ มีความแตกต่างและ

ลอกเลียนแบบได้ยาก- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที่สนใจมีความ

ต้องการที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และคุณวุฒิวิชาชีพ

โดยใช้เวลาวา่งจากการปฏิบัติงาน 

O10 3 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาเป็นการสร้างโอกาส

ให้กับผูด้้อยโอกาสมากขึ้น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงนิเดือน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น 

ส่งผลใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้ทุนกู้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
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2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 83 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยช้ันน าทั่วโลกไว้ในที่

เดียวกัน โดยผู้เรยีนสามารถจะเลอืกสรรรายวิชาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัด

เวลาและสถานที่ เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความ

ต้องการได้มากกว่าผูส้อนหรอืสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

- ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

T2 52 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมอืง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศกึษาของ

วิทยาลัย  

- นโยบายของรัฐบาลแตล่ะยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่

มั่นคงทางการเมอืง ท าให้นโยบายทางการศกึษาขาดความตอ่เนื่องไม่สามารถ

แขง่ขันในระดับนานาชาติได้ 

T3 46 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของวิทยาลัยมีจ ากัด ท าใหก้ารพัฒนาล่าช้า 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมอีย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนา

ที่ลา่ช้าขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้

ทันสมัยจึงเกิดความล่าช้า ไม่สามารถแข่งขันได้ 

T4 38 ค่านิยมและความตอ้งการของนักศึกษาเก่งๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็น 

ที่ตอ้งการของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความตอ้งการของตลาดแรงงานน้อย

กว่า 

T5 31 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจง้ก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าใหน้โยบายการบริหารของ

รัฐไม่ต่อเนื่องสง่ผลใหว้ิทยาลัยฯไม่สามารถแขง่ขันระดับนานาชาติได้ 

- การด าเนินงานและการแจง้ก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป 

 

 

17



 
 

ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T6 18 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น  

- สถาบันอุดมศกึษา มีการแขง่ขันการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาทั้งในประเทศ

และต่างประเทศในทุกมิติ การมคีู่แขง่ขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศ

มากขึ้น ท าให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผน 

ที่ก าหนดไว้จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการ

ประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิด

ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง ส่งผลให้วิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

T7 14 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการ

แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรคอุบัติเหตุ

ใหม่ที่มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น เช่น PM 2.5 ท าให้ระบบการศึกษาต้อง

ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ หรือ

แสวงความรู้ดว้ยตนเอง 

T8 9 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิด

ลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลงและมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

T9 8 ความแตกต่างด้านพืน้ฐานทางการศกึษา ครอบครัวและเศรษฐกิจท าให้เกิด

ค่านิยมที่แตกต่างมคีวามต้องการที่หลากหลายมากขึ้น 

T10 7 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานของ

วิทยาลัย 

- เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สินค้าและบริการมีคู่แข่งทาง

การตลาดจ านวนมากขึ้น  

- ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทัน

ความตอ้งการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

T11 6 การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอัน

เนื่องจากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ส่งผลใหป้ระชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้น ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรค

ระบาดและโรคอุบัติเหตุใหม่ที่มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ้น ท าให้ระบบ

การศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึง

แหลง่เรียนรูห้รอืแสวงความรู้ดว้ยตนเอง 

T12 2 นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มคีวามรูพ้ืน้ฐานในเชิงวิชาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 
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2.3  ผลการวเิคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 การวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ใช้โปรแกรม Excel  

ของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยกองนโยบายและแผนมาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์    

ในปัจจุบันจากผลการประเมิน SWOT และหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ ที่ปรับปรุงแล้ว โดยการลด/ขจัด 

ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสในประเด็นที่คุกคาม รายละเอียดดังนี้ 
 

2.3.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

ผลการประมวลด้วยโปรแกรม Excel เพื่อหาต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตาม                 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรจ านวน 18 ท่าน ปรากฏผลว่า วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์              

อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12  แสดงต าแหนง่ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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2.3.2 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

      จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันที่อยู่ต าแหน่ง “ป้องกันตัว” วิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ต้องปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม 

เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” หรือ “เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดส่วน SO:WT ไม่

น้อยกว่า 3:1 ผู้บริหารพิจารณาให้ค่าคะแนนในการลดจุดอ่อน (W) จ านวน 10 ประเด็นหรือขจัดภัย

คุกคาม (T) จ านวน 10 ประเด็น เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ซึ่ง

ค่าคะแนนมดีังนี้ 

คะแนน 5 หมายถึง เร่งด าเนินการดว่นที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง เร่งด าเนินการดว่น 

คะแนน 3 หมายถึง เร่งด าเนินการ 

คะแนน 2 หมายถึง ด าเนนิการ 

คะแนน 1 หมายถึง รอด าเนินการได้  
 

ทั้งนี ้ผลการพิจาณาในการลดจุดอ่อน (W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) จ านวน 7 ประเด็น จาก

ประเด็นจุดอ่อน (W) จ านวน 4 ประเด็น และประเด็นภัยคุกคาม (T) จ านวน 3 ประเด็น มดีังนี้ 
 

ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

5 34 ขาดงบประมาณและช่องทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ประสบการณ์ใน

วชิาชีพและวิชาการ เพื่อให้มีโอกาสได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเอง 

5 27 การมีเครือข่ายท่ีด าเนินการร่วมมือกันท่ีขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความ

ร่วมมอือยา่งเป็นรูปธรรม  

- ผู้ประกอบการหรือศษิยเ์ก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศกึษายังมนีอ้ย 

- การมีเครือข่ายท่ีด าเนินการร่วมมือกันท่ีขาดความต่อเนื่อง และผลของความ

ร่วมมอือยา่งเป็นรูปธรรมยังมนีอ้ย 

- การสร้างความร่วมมอืกับภาคตา่งๆ ภายนอกมหาวทิยาลัยยังไม่คอ่ยตอ่เนื่อง 

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมนีอ้ย 

5 26 บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

 – บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

วชิาการ งบประมาณการเงิน การคลังและพัสดุ 

4 16 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามี

ทักษะภาวะผู้น า ทักษะด้านการคดิวเิคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
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ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

5 83 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ท่ีรวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าท่ัวโลกไว้ในท่ี

เดียวกัน โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรรรายวชิาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ท่ีรวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัด

เวลาและสถานท่ี เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความ

ตอ้งการได้มากกวา่ผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

4 52 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของ

วิทยาลัย นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิด

ความไม่มั่นคงทางการเมือง ท าให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่

สามารถแขง่ขันในระดับนานาชาตไิด้ 

3 38 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า- 

งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาท่ี

ล่าช้าขาดความทันสมัย ขาดแหล่งรายได้ท่ีมั่นคงท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการ

การปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิดความลา่ชา้ ไมส่ามารถแขง่ขันได้ 
 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็น

โอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคามดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์สามารถปรับ

ต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนนิการเอง” ดังภาพข้างลา่งนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13  แสดงต าแหนง่ยุทธศาสตร์ท่ีปรับปรุงแลว้ วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3  

สาระส าคญัและทิศทางการพัฒนาวทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งผลติบัณฑิตสู่ความเป็นมอือาชีพ 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้ม

เป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็น

เอตทัคคะ ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการ

แสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ และ

วัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม

ของมนุษยชาติ 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality)

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society)

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 

Center and Sustain the Thainess)

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society)

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนรว่ม

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation)
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3.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital) 

2) คุณธรรม (Morality) 

3) เครือขา่ย (Partnership) 

4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

  SSRU 

   S : สง่างาม (Smart) 

   S : ความจริงใจ (Sincerity) 

   R : ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

   U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

 เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ผลติบุคลากรมืออาชีพ  

3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

   RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

   R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

  I : ศักดิ์ศร ี (Integrity) 

  S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

  E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 
 

 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มี

ความเป็นมืออาชีพมคีุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ  
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4.1 แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566 - 2570)  

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์
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ส่วนที่   

แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ

พัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน วิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร ์ในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

 1.ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีความรู้ความเข้าใจใน แผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  และมีสว่นร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2.มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงาน

และโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

 3.ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทาง  

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

  1.เสริมสรา้งความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ(ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 

เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายและใน

  5



 

 

 

ภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

แนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2567 โดยการจัดเวทีสรา้งความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ให้กับบุคลากร 

ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผล

งานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่ว

องค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเช่ือมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่าง

ต่อเนื่องผ่านสื่อภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์  ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และ

ขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1.1   สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การ

พัฒนา อาทิเช่น 

(1)  

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล



 

 

 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่

การสรา้งกระบวนทัศนคตใิหม่ (Paradigm Shift) แก่ผูป้ฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่

มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนอง 

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วย

เทคโนโลยี 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการ

ท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลาย

มิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทาง

เดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการ

ด าเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 



 

 

 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อ

มุ่งผลสัมฤทธิ ์

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในการ

ขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหนว่ยงานให้มคีวามก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ

ข้อมูล เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ แล้วจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมี

การตดิตามและประเมินผล  เพื่อช่วยใหท้ราบถึงความก้าวหน้า  ปัญหาอุปสรรค  ผลกระทบที่เกิดขึน้ 

อันจะช่วยใหผู้ร้ับผดิชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การตดิตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิผล 

จะต้องอาศัยดัชนีชีว้ัดความส าเร็จในหลายมิต ิและหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการ

แนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิง

ยุทธศาสตรข์ององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาส  เพื่อแสดงถึง

ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การ

ด าเนนิการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการ

ก าหนดระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อ

เชื่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่

ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - 2570) แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) และแผนงานประจ า 

ปงีบประมาณ พ.ศ.2567  
  



 

คำสั่งวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์

ที่      ๑๒/๒๕๖๖

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำแผน

ปฏิบัติการ และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

___________________________

เพื่อให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำแผนปฏิบัติการ และ
แผนประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มี
การปรับทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้สามารถรองรับความต้องการ
ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต และเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำแผนปฏิบัติการ และแผนงานประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ดังต่อไปนี้    

คณะกรรมการอำนวยการ

     ๑.    คณบดี                                                        ประธานกรรมการ

     ๒.    รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ             รองประธานกรรมการ

     ๓.    รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                       กรรมการ

     ๔.    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                      กรรมการ

     ๕.    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา                            กรรมการ

     ๖.   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ                    กรรมการ

๗. หัวหน้าสาขาวิชา     กรรมการ

     ๘.   หัวหน้าสำนักงาน                                            กรรมการ

     ๙. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                              กรรมการเลขานุการ

 

         หน้าที่

    ๑. ส่งเสริมสนับสนุนและให้คำปรึกษาแนะนำในเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำแผนปฏิบัติการ และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

     ๒.    พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการ และแผนงานประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗
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-  ๒  -

คณะกรรมการดำเนินงาน

๑.    อาจารย์พิพัฒน์  ศักดิ์ศิริเกษมกุล                      ประธานกรรมการ

๒.    ผศ.(พิเศษ) ก่อเกียรติ  นิมมล                      กรรมการ  

๓.     อาจารย์ ดร.ศุภกิจ  มูลประมุข                            กรรมการ

๔.     อาจารย์ ดร.สุริยันต์  จันทร์สว่าง                              กรรมการ

๕.     อาจารย์ภาวิณ    สุทธินนท์                             กรรมการ

๖.     อาจารย์สวลักษณ์   เชื้อสุวรรณ์                            กรรมการ

๗.    ผศ.ภัทฐิตา   พงศ์ธนา                                  กรรมการ

๘.  ผศ.ฐิติรัตน์  หมื่นอนันต์ กรรมการ

๙.  อาจารย์ ดร.ชนกพร  ไผทสิทธิกุล   กรรมการ

๑๐. อาจารย์ภาวิณ  สุทธินนท์   กรรมการ

๑๑. อาจารย์พิชา   ศรีพระจันทร์   กรรมการ

๑๒. อาจารย์ปานพิมพ์  ยิ้มมงคล กรรมการ

๑๓. อาจารย์อนัคฆ์ ณ หนองคาย                          กรรมการ

๑๔.    นายศักรินทร์   สาระรักษ์                                   กรรมการ

๑๕.  นายณัฐภัทร  ไชยบูรณ์ กรรมการ

๑๖.  นายสุนทร    นิลอรุณ                                         กรรมการ

๑๗.     นายปรุงศักดิ์   เชิดชู                                        กรรมการและเลขานุการ

๑๘.    นายกรุณา     สายทอง                                    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

หน้าที่  

๑.   ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)

๒.   จัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

๓.  นำเสนอแผนยุทธศาสตร์  ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำแผนปฏิบัติการ และแผนงาน

ประจำ ปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ ต่อคณะกรรมการอำนวยการหรือผู้บริหารเพื่อพิจารณา

๔.    อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการอำนวยการมอบหมาย

 

 

 สั่ง ณ  วันที่   ๗ เมษายน ๒๕๖๖

 

(ผศ.ดร.สมบูรณ์ เวสน์)

คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์
07เม.ย.66  เวลา 14:43:42  Non-PKI Server Sign
Signature Code : RQBCA-EEAQQ-AzADI-AQgBF
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ภาคผนวก 2 

ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์
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 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหาร อาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ เมื่อวันที่ 19-31 พฤษภาคม 2566 มีจ านวนผู้ประเมินสถานภาพในปัจจุบันของวิทยาลัยฯ 

จ านวน 18 คน  ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์  โดยการให้น  าหนักความส าคัญของประเด็นตามคะแนน 10 ไปถึงคะแนน 1 จ านวน 10 

ประเด็น โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญ 10 ล าดับแรกในแตล่ะดา้น ดังนี  

 2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 14 ประเด็น ค่าน้้าหนักคะแนน

ความส้าคัญของประเด็น 10 ล้าดับ มีดังน้ี 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 63 อาจารย์มคีวามเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ น- 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความช านาญเฉพาะทาง 

- ซึ่งมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน 

S2 50 มีผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาชีพและวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถ ท าให้

นักศึกษาและบุคคลทั่วไปเกิดความเชื่อมั่นอาจารย์ผู้สอนมีความรู้และถ่ายทอด

องค์ใหแ้ก่นักศึกษาได้และสามารถท างานได้จรงิ 

S3 37 มีท าเล ความพรอ้มด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมทิัศนท์ี่ดี 

- วิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอ านวยความ

สะดวกในการท างาน 

- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ที่ดี เอื อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาและบุคลากร 

- การมีศูนย์การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน

และประเทศใกล้เคียงเกิดองค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ตอ่สังคมระดับใหญ่ขึ น 

- วิทยาลัยฯ ตั งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้

นักศึกษาเดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

- เน้นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความเป็นไทยที่ยังคงคลาสิคและโมเดิรน์ 

S4 34 มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 

- ส่งเสริมให้บุคลากรทั งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาส

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท าให้ยกระดับ

คุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ น 

- เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทั งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสใน

การเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ น ท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

S5 24 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน 

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  
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ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S6 20 ผูบ้ริหารและทีมผู้บริหารมวีิสัยทัศนท์้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ

ด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

- ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนท์้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ  

อย่างจริงจัง ท าให้มหาวิทยาลัยได้การยอมรับ 

S7 20 กระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มอีัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ส่งผลใหบ้ัณฑติมงีานท าภายใน 1 ปี และผู้ใชบ้ัณฑติมคีวามพึงพอใจมากขึ น 

- ความสามารถเฉพาะทาง 

S8 19 วิทยาลัยฯ มีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้

ในพื นที่ ชุมชนต่างๆ เป็นที่ชื่นชมของชุมชน และมีอาจารย์ที่ท างานบริการ

วิชาการนี  สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็น

ตัวอย่างให้อาจารย์รุน่ใหม่สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ น 

S9 14 วิทยาลัยฯ มภีาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศิลปวัฒนธรรม 

- มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่ที่

สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา เป็นภาพลักษณ์ (Branding) ที่ดี

ขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิด

ความร่วมมือจากองค์การทั งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 

- เป็นสถานศกึษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 

- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศลิปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ที่ส าคัญ 

- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ 

นักศึกษา บุคลากรทั งในและนอกมหาวทิยาลัยได้เข้าร่วม 

-สร้างเครือขา่ยกับหนว่ยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ น 

- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน 

ล้วนมคีวามภาคภูมใิจในความ "เป็นวัง" 

S10 10 บุคลากรมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์  
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2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ทั้งหมด 13 ประเด็น ค่าน้้าหนักคะแนน

ความส้าคัญของประเด็น 10 ล้าดับ มีดังน้ี 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 34 ขาดงบประมาณและช่องทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ประสบการณ์ใน

วิชาชีพและวิชาการ เพื่อให้มโีอกาสได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเอง 

W2 27 การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีผลความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

- ผู้ประกอบการหรือศิษย์เก่าให้ทุนการสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษายัง 

มีน้อย 

- การมีเครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และผลของความ

ร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมยังมีนอ้ย 

- ระบบการบูรณาการร่วมกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย 

W3 26 บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ  

– บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

วิชาการ งบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

W4 16 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษา 

มีทักษะภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวเิคราะหแ์ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W5 16 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินของ

อุดมศกึษา 

- เกณฑ์การเผยแพร่วิทยานิพนธ์ก าหนดทั งจ านวนครั งและประเภทท าให้

นักศึกษามีปัญหาเรื่องการเผยแพร่ที่ตีพมิพ์ในวารสาร 

W6 13 การบริการวิชาการแก่สังคม ยังอยู่ในพื นที่จ ากัด (เฉพาะพื นที่รับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัย) 

W7 12 การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้อง

ได้รับการพัฒนา บุคลากรสายวิชาการไม่เช่ียวชาญในการใช้อุปกรณ์การสอน

ระบบออนไลน์ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

W8 12 การบริการวิชาการแก่สังคม ยังอยู่ในพื นที่จ ากัด (เฉพาะพื นที่รับผิดชอบ) 

W9 9 วิทยาลัยฯ ยังมหีลักสูตรระยะสั นส าหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 

W10 9 การสรา้งความรู้ความเข้าใจระบบการบริหารงาน ให้ไปในทิศทางเดียวกันยังต้อง

มีการปรับปรุงและพัฒนา 
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2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) ทั้งหมด 12 ประเด็น ค่าน้้าหนักคะแนนความส้าคัญ

ของประเด็น 10 ล้าดับ มีดังต่อไปนี้ 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O1 37 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้

องค์กรเอกชนมุ่งหาความรู้ผ่านสถาบันการศกึษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาส

ในการสร้างสรรคง์านรว่มกับองค์กรเอกชน 

- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิต

บัณฑิตเพื่อตอบสนองประชากรกลุ่มสูงอายุ  เ ช่น พยาบาล ท่องเที่ยว 

วิทยาศาสตร์สุขภาพและการแพทย์ และการบิน 

- มีความสามารถในการด าเนินงานเชงิรุกและสร้างเครอืข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยที่ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความ

ได้เปรียบในทุกเรื่อง 

O2 25 เทคโนโลยีทันสมัยเอื ออ านวยต่อการบริหารงาน - เทคโนโลยีการสื่อสาร On-

line ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกได้

สะดวกยิ่งขึ น- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ น ช่วยลดความ

ซับซ้อน และขั นตอนในการท างาน ส่งผลใหบุ้คลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากขึ น 

O3 24 รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีกรอบนโยบายพัฒนาก าลังพลด้านโลจิสติกส์ของประเทศสอดคล้องกับ

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

- รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตพยาบาลศาสตร์เพราะเป็นสาขาที่

ขาดแคลน 

- ตลาดแรงงานมีความต้องการบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ทั งภายในและภายนอก

ประเทศเปลี่ยนไป ท าใหม้ีผู้สนใจสมัครเข้าศกึษาเพิ่มขึ น 

O4 23 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย - ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning- เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ตอบสนองต่อการปฏิบัติ งาน และการเรียนรู้ที่ หลากหลาย รวดเร็ ว  

มีประสิทธิภาพ ไร้ขีดจ ากัด- เทคโนโลยีของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

ส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวาย

พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

66



ล้าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O5 14 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุน

วิจัยที่รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. 

สกว.) และแหล่งทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 

- ยุทธศาสตรก์ารวิจัยของชาติเอ ือในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 

O6 13 เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชงิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) 

O7 7 การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิง

วิชาการจากมหาวิทยาลัย- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความ

ต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม

สูงขึ น - ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยฯ ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการ

สอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ ที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน

จรงิลดปัญหาการว่างงานและขาดแคลนแรงงาน 

O8 7 กระทรวง อว. มีกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา ที่ให้งบประมาณอุดหนุน

ส าหรับมหาวทิยาลัยในการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัยใหม้ีความก้าวหน้า

และยั่งยืนสามารถตอบโจทย์ประเทศได้ 

O9 6 ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรูใ้นระดับอุดมศกึษามากขึ น- สังคมและ

ประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ นๆ และความต้องการ

มีหลากหลายรูปแบบ- สั งคมเน้นสินค้ า /คน ที่ มีความแตกต่างและ

ลอกเลียนแบบได้ยาก- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที่สนใจมีความ

ต้องการที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และคุณวุฒิวิชาชีพ

โดยใช้เวลาวา่งจากการปฏิบัติงาน 

O10 3 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาเป็นการสร้างโอกาส

ให้กับผูด้้อยโอกาสมากขึ น 

- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงนิเดือน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ น 

ส่งผลใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ น 

- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 

- การให้ทุนกู้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
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2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ทั้งหมด 12 ประเด็น ค่าน้้าหนักคะแนน

ความส้าคัญของประเด็น 10 ล้าดับ มีดังน้ี 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 83 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยชั นน าทั่วโลกไว้ในที่

เดียวกัน โดยผู้เรยีนสามารถจะเลอืกสรรรายวิชาได้ดว้ยตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัด

เวลาและสถานที่ เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความ

ต้องการได้มากกว่าผูส้อนหรอืสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 

- ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

T2 52 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมอืง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศกึษาของ

วิทยาลัย  

- นโยบายของรัฐบาลแตล่ะยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่

มั่นคงทางการเมอืง ท าให้นโยบายทางการศกึษาขาดความตอ่เนื่องไม่สามารถ

แขง่ขันในระดับนานาชาติได้ 

T3 46 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของวิทยาลัยมีจ ากัด ท าใหก้ารพัฒนาล่าช้า 

- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมอีย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนา

ที่ลา่ช้าขาดความทันสมัย 

- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้

ทันสมัยจึงเกิดความล่าช้า ไม่สามารถแข่งขันได้ 

T4 38 ค่านิยมและความตอ้งการของนักศึกษาเก่งๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็น 

ที่ตอ้งการของตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความตอ้งการของตลาดแรงงานน้อย

กว่า 

T5 31 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

- การด าเนินงานและการแจง้ก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าใหน้โยบายการบริหารของ

รัฐไม่ต่อเนื่องสง่ผลใหว้ิทยาลัยฯไม่สามารถแขง่ขันระดับนานาชาติได้ 

- การด าเนินงานและการแจง้ก าหนดการต่างๆ ของ กระทรวง อว. มีการ

เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา 

- นโยบายของประเทศด้านการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วเกินไป 
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ล้าดบั คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T6 18 สถาบันการศึกษาทั งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ น  

- สถาบันอุดมศกึษา มีการแขง่ขันการพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาทั งในประเทศ

และต่างประเทศในทุกมิติ การมคีู่แขง่ขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศ

มากขึ น ท าให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผน 

ที่ก าหนดไว้จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการ

ประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ น เกิด

ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั งเชิงเน ือหาและเชิงพื นที่

ส่งผลให้วิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขัน

ได้อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทันความต้องการ เกิดการใช้

งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 

T7 14 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการ

แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรคอุบัติเหตุ

ใหม่ที่มีความรุนแรงและเพิ่มมากขึ น เช่น COVID-19, PM 2.5 ท าให้ระบบ

การศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึ ง

แหลง่เรียนรู ้หรอืแสวงความรู้ดว้ยตนเอง 

T8 9 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิด

ลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลงและมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ น 

T9 8 ความแตกต่างด้านพื นฐานทางการศกึษา ครอบครัวและเศรษฐกิจท าให้เกิด

ค่านิยมที่แตกต่างมคีวามต้องการที่หลากหลายมากขึ น 

T10 7 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานของ

วิทยาลัย 

- เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้สินค้าและบริการมีคู่แข่งทาง

การตลาดจ านวนมากขึ น  

- ความทันสมัยของเครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมต้องปรับเปลี่ยนระบบให้ทัน

ความตอ้งการ เกิดการใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 
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ผลวเิคราะหต์ าแหนง่ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม excel ของวิทยากรที่ปรึกษา 

จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ อยู่ในต าแหน่ง 

“ป้องกัน” ดังภาพข้างล่างนี  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ “ป้องกัน” 

 

 

จากต าแหน่งยุทธศาสตรใ์นปัจจุบันที่อยู่ต าแหนง่ “ป้องกัน” วิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ ต้องปรับปรุงสถานการณโ์ดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนและประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม 

เพื่อให้อยู่ในต าแหน่ง “รุกด้าเนินการเอง” หรือ “เร่งขยายงาน” โดยต้องให้สัดสว่น SO:WT ไม่น้อย

กว่า 3:1 จึงขอให้คณะกรรมการด าเนินงานพิจารณาให้ค่าคะแนนในการลดจุดอ่อน(W) หรอืขจัดภัย

คุกคาม (T) เพื่อปรับต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยฯ..ซึ่งค่าคะแนนมีดังนี  

คะแนน 5 หมายถึง เร่งด าเนินการด่วนที่สุด 

คะแนน 4 หมายถึง เร่งด าเนินการด่วน 

คะแนน 3 หมายถึง เร่งด าเนินการ 

คะแนน 2 หมายถึง ด าเนินการ 

คะแนน 1 หมายถึง รอด าเนินการได้ 
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 ทั งนี  ผลการพิจาณาในการลดจุดอ่อน (W) หรอืขจัดภัยคุกคาม (T) จ านวน 7 ประเด็น จาก

ประเด็นจุดอ่อน (W) จ านวน 4 ประเด็น และประเด็นภัยคุกคาม (T) จ านวน 3 ประเด็น มดีังนี  

ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

5 34 ขาดงบประมาณและช่องทางในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้

ประสบการณใ์นวิชาชีพและวิชาการ เพื่อใหม้ีโอกาสได้ฝึกฝนและพัฒนา

ตนเอง 

5 27 การมเีครือข่ายที่ด าเนินการร่วมมือกันที่ขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มี

ผลความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม  

- ผูป้ระกอบการหรอืศษิย์เก่าใหทุ้นการสนับสนุนในการพัฒนา

การศกึษายังมีน้อย 

- การมีเครอืข่ายที่ด าเนินการรว่มมือกันที่ขาดความตอ่เนื่อง และผล

ของความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมยังมีนอ้ย 

- การสร้างความร่วมมือกับภายนอกมหาวิทยาลัยยังไม่ค่อยต่อเนื่อง 

- ระบบการบูรณาการรว่มกับ มหาวิทยาลัยอื่นๆ ยังมีน้อย 

5 26 บุคลากรยังไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

 – บุคลากรมีประสบการณ์และความรูค้วามเข้าใจน้อยในการบริหาร

จัดการด้านวิชาการ งบประมาณการเงิน การคลังและพัสดุ 

4 16 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้

นักศึกษามีทักษะภาวะผูน้ า ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ 

ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

5 83 หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยชั นน าทั่ว

โลกไว้ในที่เดียวกัน โดยผู้เรียนสามารถจะเลือกสรรรายวิชาได้ด้วย

ตนเอง 

- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล 

ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ เป็นตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และ

ตอบโจทย์ความต้องการได้มากกว่าผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยัง

ปรับตัวไม่ได้ 

4 52 รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหาร

การศึกษาของวิทยาลัย นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลง

ท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคงทางการเมือง ท าให้นโยบาย

ทางการศึกษาขาดความตอ่เนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
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ค่าคะแนน คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

3 38 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของวิทยาลัยมีจ ากัด ท าให้การพัฒนา

ล่าช้า- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้

เกิดการพัฒนาที่ล่าช้าขาดความทันสมัย ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่

น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิดความ

ล่าช้า ไม่สามารถแข่งขันได้ 

 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติใหเ้ป็น

โอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์  สามารถปรับต าแหน่งยุทธศาสตร์

ไปอยู่ในต าแหน่ง “รุกด้าเนินการเอง” ดังนี  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  14  แสดงต าแหนง่ยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ที่ปรับปรุงแล้ว 
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ภาคผนวก 3 

ประมวลภาพกจิกรรมการทบทวนแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ.2566 - 2570) แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) และแผนงานประจ า 

ปงีบประมาณ พ.ศ.2567   
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      ภาคผนวก 4 

รายชื่อผู้บรหิารและบคุลากรที่มีส่วนร่วมในการทบทวน 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัตกิาร

(ยุทธศาสตร)์ และแผนงานประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567  

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการจัดท า 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

------------------------------------------- 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. สมบูรณ์  เวสน์ คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

2. อาจารย์พิพัฒน ์ ศักดิ์ศริิเกษมกุล  รองคณบดีฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. อาจารย์ภาวิณ   สุทธินนท์   รองคณบดีฝา่ยวิชาการ 

4. อาจารย์ ดร.ชนกพร  ไผทสิทธิกุล  รองคณบดีฝา่ยบริหาร 

5. อาจารย์สวลักษณ์   เชื้อสุวรรณ์  รองคณบดีฝา่ยกิจการนักศึกษา 

6. ผูช่้วยศาสตราจารย์พิเศษก่อเกียรต ิ นมิมล อาจารย์ 

7. ผูช่้วยศาสตราจารย์ภัทฐิตา  พงศ์ธนา อาจารย์ 

8. ผูช่้วยศาสตราจารย์ฐิติรัฐน์  หมื่นอนันต ์ อาจารย์ 

9. อาจารย์ ดร. ศุภกิจ  มูลประมุข  อาจารย์     

10. อาจารย์ ดร.สุริยันต์  จันทร์สว่าง  อาจารย์ 

11. อาจารย์พิชา   ศรพีระจันทร์   อาจารย์ 

12. อาจารย์ปานพิมพ ์  แย้มมงคล  อาจารย์ 

13. อาจารย์อนัคฆ์   ณ หนองคาย  อาจารย์ 

14. นายศักรินทร์  สาระรักษ์   หัวหนา้ส านักงาน 

15. นายปรุงศักดิ์  เชดิชู    นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

16. นายกรุณา  สายทอง   นักวิชาการพัสดุ 

17. นายณัฐภัทร   ไชยบูรณ์   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 

18. นายสุนทร   นิลอรุณ   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 
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ภาคผนวก 5 

บันทึกขออนมุัติแผนจากอธิการบดี 
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ส่วนราชการ   วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์  โทร.๑๕๖๑

กองนโยบายและแผน
สำนักงานอธิการบดี

เลขที่รั บ ๑๘๖๘/๒๕๖๖

วั นที่ ๒๗ ก.ย. ๖๖

เวลา ๑๖:๐๖ น.

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา

เลขที่รั บ ๑๙๔๖๗/๒๕๖๖

วั นที่ ๒๗ ก.ย. ๖๖

เวลา ๑๔:๕๗ น.

   บันทึกข้อความ  

ที่      วส/ ๔๗๔   วันที่    ๒๗ กันยายน ๒๕๖๖

เรื่อง
 

ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๗ แผนงานประจำ และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

เรียน  อธิการบดี

ตามที่กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้ทุกหน่วยงานดำเนินการจัด

ทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แผนงานประจำ

และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  นั้น 

บัดนี้ วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  แผนงานประจำ และแผนปฏิบัติการด้าน

ต่างๆ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยได้ดำเนินการตามขั้นตอนที่มหาวิทยาลัย

กำหนด ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ในคราวประชุมครั้งที่

๑/๒๕๖๖ วาระที่ ๕.๖ เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ ผ่านระบบออนไลน์ Google meet จึงเสนอ

ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ ดังต่อไปนี้

 ๑. แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ

พ.ศ.๒๕๖๗ และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

                      ๒. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

 ๓. แผนปฏิบัติการด้านวิจัย

                      ๔. แผนปฏิบัติการด้านบริการวิชาการ

 ๕. แผนปฏิบัติการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์

                      ๖. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

                      ๗. แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้

                      ๘. แผนปฏิบัติการการจัดการสิ่งแวดล้อม

 ๙.  แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

                      ๑๐. แผนพัฒนาบุคลากร

                      ๑๑. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

                      ๑๒. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
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                      ๑๓. แผนการจัดการความรู้

                      ๑๔. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

                      ๑๕. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

                      ๑๖. แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

        - ภายในประเทศ

        - ต่างประเทศ

                      ๑๗. แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศึกษาสู่มหาลัยวิทยาลัยดิจิทัล                               

                  ๑๘. แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ

 
(ผศ.ดร.สมบูรณ์ เวสน์)

คณบดีวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์
27  ก.ย.  66  เวลา 14:41:47  Non-PKI Server Sign

Signature Code : NQA1A-DcARA-AzAEE-AQQA2

 

 

อนุมัติ  มอบ  กองนโยบายและแผนดำเนินการ

(รศ.ดร.นันทิยา น้อยจันทร์)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รักษาราชการแทนอธิการบดี
27  ก.ย.  66  เวลา 15:02:21  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : NgA1A-DcAQg-AxADc-ANABE

 

 

มอบ  ผอ.สนธยา  แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

(รศ.ดร.วิทยา เมฆขำ)

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ
27  ก.ย.  66  เวลา 15:31:28  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : QQBBA-EQAOQ-AyAEY-ANAAz
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(นายสนธยา เจริญศิริ)

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน
27  ก.ย.  66  เวลา 18:00:18  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : OQA0A-EMANA-BFADM-AOQA5

 

 

มอบคุณอังศุมาลินรวบรวมและสรุปผล

(นางสาวนภาพร ยิ่งหาญ)

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
27  ก.ย.  66  เวลา 18:06:53  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : NwBFA-EMANA-BFADc-ANwA3

 

 

รับทราบ

(นางสาวอังศุมาลิน นพพรพิกุลสกุล)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองนโยบายและแผน
28  ก.ย.  66  เวลา 08:56:02  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : QwBGA-DYANg-BGADQ-AMwBF

 

มอบหัวหนาฝายแผนและงบประมาณ    ดําเนินการ

82



 

 

 

 

 

 

วทิยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา อาคาร 47 (ชั้น 4-5) 

          เลขท่ี 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงวชิระ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

                          โทรศัพท์ 0-2160-1561 โทรสาร 0-2160-1562 

 


