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ค ำน ำ 

 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และ

เพื่อให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงน วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ

เงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 

(ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

พันธกิจของวิทยาลัยฯ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม นั้น 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ จึงได้ท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึน้ โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  

 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ให้มีการ

บริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 ตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับอุดมศกึษา ประจ าปีการศึกษา 

2566 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตาม

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนิน

มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผน

บริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมี

ระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมนิ “คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของ

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชีว้ัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยง

การทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากเกณฑ์ดังกล่าว วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง

และเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง

ด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้

อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหาร

ความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใชจ้ัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน 3) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และ 5) ด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

จากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง 

จ านวน 6 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 6 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน

รายละเอียด ดังนี้ 



ค 
 

ตำรำงท่ี 1 วิเคราะหค์วามเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ควำมเสี่ยง แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

1.1 จ านวนนักศกึษาที่รายงานตัวเข้า

ศกึษาไม่เป็นไปตามแผนการรับที่

ก าหนดไว้ 

1.ด าเนนิการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัคร

สอบคัดเลือกนักศึกษาใหม่ รูปแบบ Online 

2.เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบคัดเลือก

นักศึกษาใหม่ ผา่นระบบอินเตอร์เน็ต เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

เว็บไซต์หน่วยงาน เพจมหาวิทยาลัย เพจหนว่ยงาน ผ่าน Line  

Instagram และ Twitter เป็นต้น 

3.วิทยาลัยฯ ด าเนินการพัฒนาระบบรับรายงานตัวนักศึกษา

ใหม่แบบ Online ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 

4.ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนรับสมัครนักศึกษา 

พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุก

เดือน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การที่ก าหนด 

1.จัดท าประกาศ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียน

การสอนการ และการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา หรือ

ประกาศที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา

รับทราบ    

2.ทบทวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับ

หนว่ยงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ 

3.ก าหนดให้อาจารย์ที่ปรึกษา และเจ้าหนา้ที่ มีบทบาทในการ

ก ากับ ควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา ให้เป็นไป

ตามประกาศของมหาวิทยาลัย  

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

3.1 การเกิดเหตุอัคคีภัย   1. ก าหนดผูป้ฏิบัติงานตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย  

2. สื่อสารและเผยแพร่แผนป้องกันและระงับอัคคีภัยภายใน

วิทยาลัยได้รับทราบ 

3.จัดอบรมการดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 1 ครั้ง 

4.ตรวจเช็คอุปกรณ์ดับเพลิง ป้ายสัญลักษณ์ บอกทางหนีไฟ

และช่องทางหนีไฟใหม้ีสภาพพร้อมใชง้าน ปีละ 2 ครัง้ 
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ควำมเสี่ยง แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ของหนว่ยงาน

ภายนอกมีผลตอ่การปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย 

1.หนว่ยงานที่รับผดิชอบในแต่ละงานวิเคราะหถ์ึงการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ของหน่วยงาน

ภายนอกที่มผีลต่อการปฏิบัติงานของวิทยาลัย  

2.ปฏิรูปกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงกฎหมายของหน่วยงานภายนอก 

3.สื่อสารความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับให้กับ

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ 

4. ให้ค าปรึกษา ตคีวาม วนิิจฉัย ขอ้กฎหมายในด้านต่างๆ 

เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5.ความเสี่ยงการทุจริต 

5.1 การรับสินบนจาก

ผูป้ระกอบการเพื่อให้ตรวจผา่น

มาตรฐานงาน 

1.วางแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการจัดซื้อจัด

จา้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

2.ส่งเสริมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 

3 .ด า เนินการควบคุมและป้องกันการรับสินบนจาก

ผูป้ระกอบการ 

4.ติดตามผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมรายงาน

ปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

 5.2 การจัดซือ้จัดจ้างที่มคีวาม

ผูกขาดกับผูป้ระกอบการรายเดิม 

1.วางแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการจัดซื้อจัด

จา้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2.เผยแพร่งานจัดซื้อจัดจา้งตามระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 

3.จัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจา้ง และเผยแพร่ผ่านทาง

เว็บไซต ์

4.ตดิตามผลการด าเนินงานการจัดซือ้จัดจ้าง พรอ้มรายงาน

ปัญหาอุปสรรคต่อผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกเดือน 
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 สำรบัญ  

  หน้ำ 

ค ำน ำ ก 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร ข 

สำรบัญ ซ 

บทที ่1 บทน ำ 1 

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

2 

      1.2.1 โครงสร้างวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 2 

      1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 4 

 1.2.3 วิสัยทัศน ์(Vision) 5 

 1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 5 

 1.2.5 พันธกิจ (Mission) 5 

 1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 6 

 1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 6 

 1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 6 

 1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 7 

 1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 7 

 1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 7 
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บทน ำ 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนว่ยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแ้ก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การ

อ านวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วน

ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้

ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติราชการ ทั้งนีต้ามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อ

ก าหนดมาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดย

วิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดใหส้่วนราชการจัด

ให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้

ตามเกณฑ ์วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 
 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2563 ตัวบ่งชี้ที่ 

5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ

ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

ตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  
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วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ได้สรุปแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยมี

รายละเอียดดังนี ้
 

1..2.3 วสิัยทัศน์ (Vision) 

          มุ่งผลิตบัณฑิตสูค่วามเป็นมอือาชีพ 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

1) เพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อสร้างบัณฑิต

ที่พึงประสงค์บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พร้อมทั้งธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ  

2) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมและความพอเพียง โดยการพัฒนา

หลักสูตรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานที่ตอบสนองต่อการเพิ่มศักยภาพบัณฑิตและสอดคล้องกับ

ความต้องการตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พร้อมทั้งหา

ทรัพยากรที่พอเพียงสารบัญการสนับสนุนการเรยีนรู้ของนักศึกษา  

3) สร้างผลงานวิจัยให้เกิดการวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและภูมิภาคเพื่อ

พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ ให้เกิดทักษะด้านการวิจัย  

4) เพื่อให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและ

กลุ่มเป้าหมาย ให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ได้จากการศึกษาวิจัยสู่ชุมชนและก่อให้เกิดเครือข่าย

ความรว่มมอืทางวิชาการระหว่างหนว่ยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการให้บริการวชิาการ 

5) เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมที่เน้นการน าวัฒนธรรมท้องถิ่นมาเผยแพร่ใหเ้กิดความรู้

ที่ถูกต้อง มีการสบืสานและสืบทอดวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตของชุมชนผ่านแนวคิดของ

ศาสตร์ดา้นการบริหารไปสู่กิจกรรมตา่งๆ ของภารกิจด้านอื่นๆ  

6) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐานและ

เป็นที่ยอมรับของประชาคมตลอดจนเป็นที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
 

 1.2.5  พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้ม

เป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็น

เอตทัคคะ ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการ

แสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุน

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่อง

และชื่นชมของมนุษยชาติ 
 

1.2.6  ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 

Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

 

 

1.2.7  เสำหลัก (Pillar) 

  1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

  2) คุณธรรม (Morality) 

  3) เครือข่าย (Partnership) 

  4) ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) 

  5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

1.2.8  วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU 

  S : สง่างาม (Smart) 

  S : ความจริงใจ (Sincerity) 

  R : ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

  U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
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1.2.9  อัตลักษณ์ (Identity) 

  เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชพี เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ผลติบุคลากรมืออาชีพ 

1.2.11 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

  RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

   R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

   I : ศักดิ์ศรี  (Integrity) 

   S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

   E : ความเป็นเลิศมอือาชีพ (Excellence) 

1.2.12 นโยบำยในกำรบริหำรวิทยำลัยสถำปัตยกรรมศำสตร์ 

 นโยบำยด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

1) สนับสนุนส่งเสริมการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กร 

2) สรา้งกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรใหก้้าวสู่ความส าเร็จสูงสุด

ในเส้นทางอาชีพ 

3) ปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรจ าเป็นเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัด

การศกึษาและส่งเสริมสุขภาพทั้งทางกายและจติใจ 

4) สนับสนุนส่งเสริมรักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรเพื่อน าไปสู่ความผาสุกขององค์กรโดยรวม 

5) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการค้นคว้าและเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นประโยชน์  

รวมถึงการสื่อสารกับนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

6) น าระบบและกลไกของการประกันคุณภาพการศึกษา มาเป็นปัจจัยส าคัญในการ

พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารและจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

นโยบำยด้ำนวิชำกำร 

1) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม

และได้มาตรฐานสากล 

2) ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้เป็นมืออาชีพด้านสถาปัตยกรรม 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองและส่งผลตอ่การพัฒนานักศึกษาใหม้ีคุณภาพ  

3) จัดการวางแผนและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

เพื่อพัฒนานักศึกษาในด้านการเรียนการสอนและการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ  

4) เร่งรัดพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้านความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และ ICT 
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5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาคุณภาพของนักศึกษาด้านการเรียนการสอนที่มา

จากรากฐานของกระบวนการท างานวิจัย 

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำ 

1. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อให้นักศึกษาสามารถอยู่รว่มกับสังคมและสามารถด าเนินชีวติได้อย่างมคีวามสุข  

2. พัฒนานักศึกษาด้านวิชาการทั้งภายในหลักสูตรและนอกหลักสูตร เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรูแ้ละใหน้ักศึกษาได้มีโอกาสประสานแนวคิดทางวิชาการกับสภาพจริงที่ได้พบเห็นในการศึกษาดู

งานนอกสถานที่ในโครงการทัศนศึกษาดูงาน  

3. พัฒนาสง่เสริมการแข่งขันทางวิชาการ เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเพิ่มพูนทักษะทางวิชาการ พร้อมทั้งเกิดการประยุกต์ใช้ความรู้อันจะสร้ างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ พร้อมตอ่การเข้าสู่ตลาดแรงงานต่อไป  

4. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยด าเนินการร่วมกับสโมสรนักศึกษาวิทยาลัยสถาปัตยกรรม

ศาสตร์  เน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตครบ 5 ด้าน ได้แก่  ด้านความรู้  ด้านทักษะ

ความคิด ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร การพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรม 

นโยบำยด้ำนกำรวจิัย 

1) สนับสนุน ส่งเสริมให้สาขาวิชามีการผลิตงานวิจัยในช้ันเรียน วิจัยการเรียนการสอน 

สาขาวิชาละ 1 เรื่อง/ภาคการศกึษาเป็นอย่างนอ้ย  

2) จัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยการเรียนการสอนและวิจัยในช้ันเรยีน ให้แก่อาจารย์ที่สนใจ  

3) ก าหนดให้มีการติดตามการด าเนินโครงการวิจัยการเรียนการสอนและวิจัยในช้ันเรียน 2 

ไตรมาส/ครัง้ 

4) จัดอบรมพัฒนาทักษะด้านการวิจัยการเรียนการสอนและวิจัยในชั้นเรียนให้แก่อาจารย์ 

5) สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีการศึกษา ค้นคว้า และผลิตผลงานวิจัย

อย่างตอ่เนื่อง 

6) จัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินโครงการวิจัยให้แก่อาจารย์และบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้

บุคลากรทุกคนมโีครงการวิจัยอย่างนอ้ยปีละ 1 ผลงาน 

7) ติดตาม การด าเนินโครงการวิจัย และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานที่

ก าหนด 

8) จัดอบรม โดยเชิญวิทยากรบรรยายให้ความรู้ ทั้งด้านทักษะการท าวิจัย การพัฒนางานวิจัย 

การน าผลงานวิจัยตีพิมพ์ และการเผยแพรผ่ลงานทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
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9) สนับสนุนงบประมาณส าหรับการน าผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ และการตพีิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

10) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าผลงานจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร โดยสนับสนุนด้าน

ขั้นตอนการน าผลงานขอจดสิทธิบัตร และสนับสนุนงบประมาณในการขอจดสิทธิบัตร รวมทั้งการให้

รางวัลการจดสิทธิบัตร และการน าเสนอผลงานแลว้ได้รางวัลในการประชุม  

13) หาแหล่งทุน และหน่วยงานภายนอกที่มีความประสงค์จะสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย

ให้แก่อาจารย์และบุคลากร เพื่อสร้างความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจัย  

14) สนับสนุนให้อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยแล้วอย่างต่อเนื่อง ได้มีโอกาสขอรับงบประมาณ

สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อแหล่งบริการทางวิชาการด้านสถาปัตยกรรมที่สามารถ

ให้บริการวิชาการได้จรงิ และได้รับการยอมรับจากสังคม 

2) สรา้งเครือขา่ยการแลกเปลี่ยนความรูเ้ชงิวิชาการด้านสถาปัตยกรรม 

3) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการเกี่ยวกับการค้นคว้า และเผยแพร่

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสารกับนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกสาขาวิชาจัดท าแผนการเผยแพร่ผลงานศิลปวัฒนธรรมตาม

ความถนัดของแต่ละสาขาวิชา 

2) จัดการประชาสัมพันธ์และมีการจัดการในเชิงรุกเพื่อเผยแพร่ผลงานด้านสถาปัตยกรรม

ของอาจารย์และนักศึกษาอย่างมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างชื่อสียงให้กับวิทยาลัย

และมหาวิทยาลัย 

3) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสื่อสารกับนักศึกษา 

อาจารย์ บุคลากรและบุคคลทั่วไป 
 

 1.2.13  ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  ผลติบัณฑติให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มคีวาม

เป็นมอือาชีพมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคร์ะดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ  
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1.2.14 เป้ำหมำยกำรพัฒนำวิทยำลัยสถำปัตยกรรมศำสตร์ 

        เป้ำหมำยที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : วทิยาลัยมุ่งที่จะผลติบัณฑติที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใชบ้ัณฑติ เพื่อสูก่ารเป็นเอตทัคคะที่ได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

       เป้ำหมำยที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : วิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตผล

งานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของแหล่งทุน เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่ง

การเรียนรูเ้พื่อการบริการวชิาการแก่สังคม 

เป้ำหมำยที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : วิทยาลัยมุ่งที่สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มสี่วนรว่มในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่

ดีกับมหาวิทยาลัย 

เป้ำหมำยที่ 4  : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รูจ้ักและยอมรับ : วิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงใหเ้ป็นที่รู้จักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
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1.3 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

  ตารางที่ 2 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนในแต่ละระดับการศกึษา 

สำขำวิชำ จ ำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 1 1 1 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน - 1 1 

รวมท้ังสิ้น 1 2 2 

      แหล่งข้อมูล : งานประกนัคุณภาพการศกึษา ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษำ 

ตารางที่ 3 ข้อมูลจ านวนนักศึกษาจ าแนกตามปีการศึกษาและระดับการศกึษา 

จ ำนวนนักศกึษำ 

             สำขำวิชำ /ปริญญำตร ี  

ปีกำรศกึษำ 

2563 

ปีกำรศกึษำ 

2564 

ปีกำรศกึษำ 

2565 

           ปกต ิ         รวม ป         ปกต ิ           รวม           ปกต ิ        รวม 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม           307            307 3         301             301            314           314 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน          -          -             20            20             55           55 

รวมทั้งสิ้น           307           307                  321           321          369         369 

      แหล่งข้อมูล : งานประกนัคุณภาพการศกึษา ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 
 

1.3.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

  ตารางที่ 4 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาจ าแนกตามปีการศกึษา 

จ ำนวนนักศกึษำ 

             สำขำวิชำ  

ปีกำรศกึษำ 

2563 

ปีกำรศกึษำ 

2564 

ปีกำรศกึษำ 

2565 

           ปกต ิ         รวม ป         ปกต ิ           รวม           ปกต ิ        รวม 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม           16            16 3         29             29            33            33 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน          -          -             -            -           -           - 

รวมทั้งสิ้น           16           16                  321           321          33          33 

       แหล่งข้อมูล : ฝ่ายวิชาการ 
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1.3.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

   ตารางที่ 5 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ปีกำรศกึษำ 2563 2564 2565 

การมงีานท า 16 26 33 

เงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ าของ ก.พ. 17,406 18,265 16,532 

ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต   4.60   4.85 4.84 

 

1.3.5 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

   ตารางที่ 6 ข้อมูลขอ้มูลผลงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 

จ ำนวน 

             สำขำวิชำ  

ปงีบประมำณ 

2563 

ปีงบประมำณ 

2564 

ปีงบประมำณ 

2565 

           ผลงาน          น าไปใช ้           ผลงาน          น าไปใช ้           ผลงาน          น าไปใช ้

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม           1          1           2           1            4          1 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม

ภายใน 

          - - - -      1     1 

รวมทั้งสิ้น          1     1      1      1      5     2 

 แหล่งข้อมูล : ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 

1.3.6 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 

   ตารางที่ 7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สำขำวิชำ จ ำนวนโครงกำรบรกิำรวิชำกำร 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 2 1 1 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน - - - 

รวมทั้งสิ้น 2 1 1 

 แหล่งข้อมูล : ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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1.3.7 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

    ตารางที่ 8 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สำขำวิชำ จ ำนวนโครงกำรท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 4 3 4 

สาขาวิชาสถาปัตยกรรม

ภายใน 

- - - 

รวมทั้งสิ้น 4 3 4 

 แหล่งข้อมูล : ฝ่ายกจิการนักศกึษาและวัฒนธรรม 
 

1.3.8 ข้อมูลบุคลำกร 

              ตารางที่ 9  ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงำน  ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

           ตรี           โท  เอก           รวม            ตรี           โท  เอก          รวม            ตรี           โท  เอก             รวม 

วทิยาลัย

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

1         2 2       - 2         4 1         2 2       - 2         4 1         3 2       - 2         5 

รวมทั้งสิ้น 1         2 2       - 2         4 1         2 2       - 2         4 1         3 2       - 2         5 

 แหล่งข้อมูล : งานบุคลากร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 

   ตารางที่ 10  ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

 

   แหล่งข้อมูล : งานบุคลากร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงำน  ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

            อ.            ผศ.  รศ.            รวม            อ.            ผศ.  รศ.            รวม            อ.            ผศ. รศ.           รวม 

วทิยาลัย

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

1          9 9        3       - 2         12 1         12 3         3       - 2         15 1         11 3         4       - 2         15 

รวมทั้งสิ้น 1          9 9        3       - 2         12 1         12 3         3       - 2         15 1         11 3         4       - 2         15 

13



 
 

 

1.3.9 ข้อมูลผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 2565  

ตาราง 11 แสดงผลการประเมินตนเองตามตัวบ่งชีข้องมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระดับคณะ/วิทยาลัย 

องค์ 

ประกอบท่ี 

คะแนนกำรประเมินเฉล่ีย ผลกำรประเมิน 

0.01–1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51–2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 

2.51–3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

3.51–4.50 การด าเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

จ ำนวน 

ตัวบ่งชี้ 
I P O 

คะแนน

เฉล่ีย 

1 4 2.78 5.00 3.73 3.57 การด าเนินงานระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

รวม 11 3 6 2   

คะแนนเฉล่ีย 3.52 5.00 4.37 4.48 กำรด ำเนินงำนระดบัด ี

ผลกำรประเมิน 

กำร

ด ำเนินงำน

ระดับด ี

กำร

ด ำเนินงำน

ระดับดมีำก 

กำร

ด ำเนินงำน 

ระดับด ี

  

แหลง่ข้อมูล : งานประกันคุณภาพการศึกษา ฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 
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บทที่ 2 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายบรหิารความเสี่ยง  

 วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจาก

การวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการ

ด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน 

"คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการ

ทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการ

หรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี ( Good 

Governance) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์จงึก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยครอบคลุม

พันธกิจทุกด้าน 

 2. ผู้บริหารและบุคลากรวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ทุกระดับ ต้องตระหนัก ให้ความส าคัญและมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 3. การปฏิบัติหรอืการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 

 4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา

ได้อย่างทันเหตุการณ์ 

 5. การบริหารความเสี่ยง จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 

 6. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่อง

ตามสถานการณแ์ละเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่า

เป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชีว้ัดความส าเร็จ ค าอธบิาย ค่าเปา้หมาย 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่อให้หน่วยงานจัดการ

กับความเสี่ยงในการป้องกัน

หรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับ

ที่ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและ

ลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่

ก าหนดขึน้ต่อปี 

พิ จารณ าจากจ านวนประเด็ น

ความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง

ลดลงจากระดับความเสี่ยงหลัง

การควบคุมเทียบกับประเด็นความ

เสี่ ย งทั้ งห ม ดที่ ก า ห นด ขึ้ น ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

รอ้ยละ 100 

 

 

2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 เพื่อการบริหารความเสี่ยง ของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน จงึได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังน ้ี 

ล าดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผลลัพธ์/ผลผลติ 

1 เสนอแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

 ส.ค.66 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 

2 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส.ค.-ก.ย.66 (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ให้กองนโยบายและแผนตรวจสอบ

ความถูกต้อง พร้อมปรับแก้ตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

ส.ค.-ก.ย.66 (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ต่อคณะกรรมการบริหาร/

คณะกรรมการสูงสุดของหน่วยงาน 

เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

 ส.ค.66 แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ที่ผ่านความเห็นชอบ 

5 จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ให้กับกองนโยบายและแผน 

ต.ค.66 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ล าดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผลลัพธ์/ผลผลติ 

6 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 - ก.ย.67 ช่องทางการเผยแพร่แผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  

7 ด าเนนิการตามแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ต.ค.66 - ก.ย.67 ผลการด าเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

8 

  

  

  

ติดตามผลการด าเนนิงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

  ผลการด าเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 รอบ 6 และ 12 เดือน 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง  

- รอบ  6 เดือน มี.ค. 67 

- รอบ 12 เดือน ก.ย. 67 

9 

  

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ต่อ/

คณะกรรมการสูงสุดของหน่วยงาน

เพื่อพิจารณา และให้ข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะ 

 มีมติจากคณะกรรมการบริหาร/

คณะกรรมการสูงสุดของหน่วยงาน  

9.1 แผนบริหารความเสี่ยง   

- รอบ  6 เดือน มี.ค. 67  

- รอบ 12 เดือน ก.ย. 67  

10 

  

  

  

จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ให้กับกอง

นโยบายและแผน 

  รายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2567  

รอบ 6 และ 12 เดือน 

10.1 แผนบริหารความเสี่ยง   

- รอบ  6 เดือน  มี.ค.67  

- รอบ 12 เดือน  ก.ย.67  

12 เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ประชาคม

ทราบ 

ก.ย.67 ประชาคมได้รับรู้แผนบริหารความ

เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้ปรับประยุกต์ ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจตดิตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า 

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแตล่ะด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดย

ควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่

โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ

วิเคราะห ์ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

ส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน

ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

 2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เชน่ ภาวะเศรษฐกิจ

สังคม การเมอืง กฎหมาย ผูร้ับบริการ เครือขา่ย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะหเ์พื่อระบุความเสี่ยงตา่งๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เชน่ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์วสิัยทัศน ์การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนการรว่มมือกับองค์กร

อิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของ

ผูร้ับบริการหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผดิพลาดหรือน าการตัดสินใจ

นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร

หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และ

การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่ก าหนด 
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 3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน 

งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท า

นิตกิรรมสัญญา การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ  แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่อง 

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแตล่ะดา้นมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องประสิทธิผล และการมสี่วนรว่ม 

4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องนิตธิรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติิธรรม และความเสมอภาค 

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม หรอืการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจให

บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง  

 การวิเคราะห ์เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น า

แนวคิดเรื่องธรรมาภบิาลที่เกี่ยวข้องแตล่ะด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดย

ควรค านงึถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชีอ้ันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่

โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ

วิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

ส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน

ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 
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2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

สังคม การเมอืง กฎหมาย ผูร้ับบริการ เครือขา่ย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะหเ์พื่อระบุความเสี่ยงตา่งๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เชน่ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับ

องค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ

ผูร้ับบริการหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผดิพลาดหรือน าการตัดสินใจ

นั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร

หลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศกึษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และ

การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงนิ งบประมาณ 

การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 

ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรม

สัญญา การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงนัน้  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิ บาลที่

เกี่ยวข้องในแตล่ะดา้นมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะหค์วามเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมี

ส่วนรว่ม 

4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงนิ อาจมคีวามเสี่ยงต่อเรื่องนติิธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมคีวามเสี่ยงตอ่เรื่องนิตธิรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัต ิหรอือนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
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5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความ

เสี่ยงและด าเนนิการวิเคราะหแ์ละจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย  

ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์เชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย

และดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ใน

เชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่

สามารถระบุเป็นตัวเลขหรอืจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะ

ในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบ

ต่อการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรอืเวลาที่มจี ากัด โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไว้ขา้งตน้ ดังนี้ 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงนอ้ย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงนอ้ยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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     1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก

น้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 

      2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ

ความรุนแรง หรอืมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะหร์ะดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรอืหนว่ยงานว่าก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญ

ให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการ

บริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสใน

การเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 

สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 

ส ี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสงูมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรบีด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสงู 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เร่ิมหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2 ไม่ตอ้งท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25    ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16 20    ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12 15    ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10    ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5    ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง     Risk Appetite Boundary 
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ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ

ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ

ด าเนนิการใดๆ ใหข้ออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบ

การท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่

มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้

ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด

ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด

ขนาดของงานที่จะด าเนนิการหรอืกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป

ให้ผู้อื่นได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้ าง

บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เชน่ งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรอืมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรอืลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ

อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ

กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนด

ต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรอืเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้กับผูบ้ริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน

ช่องทางตา่งๆ เชน่ ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมช้ีแจงโดยผูบ้ริหาร หรอืการฝึกอบรม เป็นต้น 
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ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงาน

มีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการ

ปฏิบัติจริงสามารถลดหรอืป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 

 

28



หน่
วย

งา
น 

(1
) วิ

ทย
าลั

ยส
ถา

ปัต
ยก

รร
มศ

าส
ตร์

(F
M

-R
M

-0
2)

 

1. ให้การศึกษาฯ

2) วิจัย ฯ

3) บริการวิชาการ

4) ท านุบ ารุงศิลปะฯ

5) บริหารจัดการและอื่นๆ

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

P
1.1

 จ
 ำน

วน
นัก

ศึก
ษำ

ท่ีร
ำย

งำ
นตั

ว

เข้
ำศึ

กษ
ำไ
ม่เ
ป็น

ไป
ตำ

มแ
ผน

กำ
ร

รับ
ท่ีก

 ำห
นด

ไว้

จ ำ
นว

นผู้
สมั

คร
ท่ีร

ำย
งำ

นตั
วเ
ข้ำ

ศึก
ษำ

ไม่

เป็
นไ

ปต
ำม

เป้
ำห

มำ
ยน้

อย
กว่

ำร้
อย

ละ
 8

5 

ขอ
งแ

ผน
รับ

4
5

20
เส่ี
ยง

สูง
มา

ก
2

2
4

คว
าม

เส่ี
ยง

น้อ
ย

ลด
คว

ำม
เส่ี
ยง

1. 
ด ำ

เนิ
นก

ำร
จัด

ท ำ
แผ

นป
ระ

ชำ
สัม

พัน
ธ์เ
ชิง

รุก
ใน

กำ
ร

รับ
สมั

คร
สอ

บคั
ดเ
ลือ

กนั
กศึ

กษ
ำใ
หม่

 รู
ปแ

บบ
 O

nli
ne

2.
 เพ่ิ

มช่
อง

ทำ
งก

ำร
ปร

ะช
ำสั

มพั
นธ์

กำ
รรั

บส
มัค

รส
อบ

คัด
เลื
อก

นัก
ศึก

ษำ
ให

ม่ 
ผ่ำ

นร
ะบ

บอ
นิเ
ตอ

ร์เ
น็ต

 

เว็
บไ

ซต์
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ย 
เว็
บไ

ซต์
หน่

วย
งำ

น 
เพ

จ

มห
ำวิ

ทย
ำลั

ย 
เพ

จห
น่ว

ยง
ำน

 ผ่
ำน

Lin
e 

 In
sta

gr
am

 

แล
ะ 

Tw
itt

er
 เป็

นต้
น

3.
 วิ
ทย

ำลั
ยฯ

 ด
 ำเ
นิน

กำ
รพั

ฒ
นำ

ระ
บบ

รับ
รำ

ยง
ำน

ตัว

นัก
ศึก

ษำ
ให

ม่แ
บบ

 O
nli

ne
 ให้

สอ
ดค

ล้อ
งกั

บ

สถ
ำน

กำ
รณ์

ปัจ
จุบั

น

4.
 ติ
ดต

ำม
ผล

กำ
รด

 ำเ
นิน

งำ
นต

ำม
แผ

นรั
บส

มัค
ร

นัก
ศึก

ษำ
 พ

ร้อ
มร

ำย
งำ

นปั
ญ
หำ

อุป
สร

รค
ต่อ

ผู้บ
ริห

ำร

เป็
นป

ระ
จ ำ

ทุก
เดื
อน

ต.
ค.

 6
6 

- 
ก.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยวิ

ชำ
กำ

ร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 :

ฝ่ำ
ยวิ

ชำ
กำ

ร

P
P

2.
1 
กำ

รจั
ดกิ

จก
รร

มพั
ฒ
นำ

นัก
ศึก

ษำ
ไม่

เป็
นไ

ปต
ำม

แผ
นป

ฏิบั
ติก

ำร
ท่ีก

 ำห
นด

ปร
ะก

ำศ
/แ
นว

ปฏิ
บัติ

ขอ
งม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

เร่ื
อง

กำ
รจั

ดก
ำร

เรี
ยน

กำ
รส

อน
แล

ะก
ำร

จัด

กิจ
กร

รม
ขอ

งนั
กศึ

กษ
ำ

4
4

16
คว

าม
เส่ี
ยง

สูง
2

2
4

คว
าม

เส่ี
ยง

น้อ
ย

ลด
คว

ำม
เส่ี
ยง

1.จั
ดท

 ำป
ระ

กำ
ศ 

นโ
ยบ

ำย
 ห

รือ
แน

วป
ฏิบั

ติใ
นก

ำร

จัด
กำ

รเ
รีย

นก
ำร

สอ
นก

ำร
 แ
ละ

กำ
รเ
ข้ำ

ร่ว
มกิ

จก
รร

ม

ขอ
งนั

กศึ
กษ

ำ 
หรื

อป
ระ

กำ
ศท่ี

เก่ี
ยว

ข้อ
ง 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

ปร
ะช

ำสั
มพั

นธ์
ให้

นัก
ศึก

ษำ
รับ

ทร
ำบ

   

2.
 ท

บท
วน

แผ
นก

ำร
จัด

กิจ
กร

รม
พัฒ

นำ
นัก

ศึก
ษำ

ระ
ดับ

หน่
วย

งำ
น 
ให้

สอ
ดค

ล้อ
งกั

บส
ถำ

นก
ำร

ณ์

ปัจ
จุบั

น 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่ป

ระ
ชำ

สัม
พัน

ธ์ใ
ห้นั

กศึ
กษ

ำท
รำ

บ

3.
 ก
 ำห

นด
ให้

อำ
จำ

รย์
ท่ีป

รึก
ษำ

 แ
ละ

เจ้
ำห

น้ำ
ท่ี 

มี

บท
บำ

ทใ
นก

ำร
ก ำ

กับ
 ค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

ำร
จัด

กิจ
กร

รม

ขอ
งนั

กศึ
กษ

ำ 
ให้

เป็
นไ

ปต
ำม

ปร
ะก

ำศ
ขอ

ง

มห
ำวิ

ทย
ำลั

ย

ส.
ค.

 6
6 

- 
มิ.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยกิ

จก
ำร

นัก
ศึก

ษำ

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 

ฝ่ำ
ยกิ

จก
ำร

นัก
ศึก

ษำ

1.
ด้า

นก
ลยุ

ทธ์

2.
ด้า

นก
าร
ปฏิ

บัติ
งา
น

บท
ท่ี 

3 
แผ

นก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเ
ส่ีย

ง 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

7

(2
) พั

นธ
กิจ

 /ป
ระ

เภ
ทค

วา
มเ
ส่ีย

ง

 (3
) ค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(4

) สั
ญ
ญ
าณ

เตื
อน

ภัย

(5
) ป

ระ
เมิ
นก่

อน
คว

บคุ
ม 

(6
) ร

ะดั
บค

วา
มเ
ส่ีย

งท่ี
ยอ

มรั
บไ

ด้

(7
)  
วิธี

กา
ร

จัด
กา

รกั
บ

คว
าม

เส่ี
ยง

 (8
) กิ

จก
รร

มก
าร
จัด

กา
รค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(9

) ร
ะย

ะเ
วล

า

ด า
เนิ
นก

าร
(1

0)
 ผู้
ก า

กับ
ดูแ

ล/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ

29



1. ให้การศึกษาฯ

2) วิจัย ฯ

3) บริการวิชาการ

4) ท านุบ ารุงศิลปะฯ

5) บริหารจัดการและอื่นๆ

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

(2
) พั

นธ
กิจ

 /ป
ระ

เภ
ทค

วา
มเ
ส่ีย

ง

 (3
) ค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(4

) สั
ญ
ญ
าณ

เตื
อน

ภัย

(5
) ป

ระ
เมิ
นก่

อน
คว

บคุ
ม 

(6
) ร

ะดั
บค

วา
มเ
ส่ีย

งท่ี
ยอ

มรั
บไ

ด้

(7
)  
วิธี

กา
ร

จัด
กา

รกั
บ

คว
าม

เส่ี
ยง

 (8
) กิ

จก
รร

มก
าร
จัด

กา
รค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(9

) ร
ะย

ะเ
วล

า

ด า
เนิ
นก

าร
(1

0)
 ผู้
ก า

กับ
ดูแ

ล/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ

P
3.

1 
กำ

รเ
กิด

เห
ตุอั

คคี
ภัย

1. 
มีจุ

ดท่ี
ระ

บบ
ไฟ

ฟ้ำ
มีก

ำร
ช ำ

รุด

2.
 บุ

คล
ำก

ร 
/ ห

น่ว
ยง

ำน
ภำ

ยใ
น

มห
ำวิ

ทย
ำลั

ยแ
จ้ง

ว่ำ
มีเ
หตุ

เกิ
ดข้ึ

นภ
ำย

ใน

มห
ำวิ

ทย
ำลั

ย 
เช่
น 
มีเ
สีย

งร
ะเ
บิด

 ค
วัน

ข้ึน
 

เป็
นต้

น

4
5

20
คว

ำม
เส่ี
ยง

สูง
มำ

ก
2

4
8

คว
ำม

เส่ี
ยง

ปำ
นก

ลำ
ง

คว
บคุ

มค
วำ

ม

เส่ี
ยง

1. 
ก ำ

หน
ดผู้

ปฏิ
บัติ

งำ
นต

ำม
แผ

นป้
อง

กัน
แล

ะร
ะงั

บ

อัค
คีภั

ย 

2.
 ส่ื
อส

ำร
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่แ

ผน
ป้อ

งกั
นแ

ละ
ระ

งับ
อัค

คีภั
ย

ภำ
ยใ
นวิ

ทย
ำลั

ยไ
ด้รั

บท
รำ

บ

3.
 จั
ดอ

บร
มก

ำร
ดับ

เพ
ลิง

แล
ะซ้

อม
อพ

ยพ
หนี

ไฟ
 

ปีล
ะ 

1 
คร้ั

ง

4.
 ต
รว

จเ
ช็ค

อุป
กร

ณ์
ดับ

เพ
ลิง

 ป้
ำย

สัญ
ลัก

ษณ์
 บ

อก

ทำ
งห

นีไ
ฟแ

ละ
ช่อ

งท
ำง

หนี
ไฟ

ให้
มีส

ภำ
พพ

ร้อ
มใ

ช้ง
ำน

 ปี
ละ

 2
 ค
ร้ัง

ต.
ค.

 6
6 

- 
ก.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

P
4.

1 
กำ

รเ
ปล่ี

ยน
แป

ลง
กฎ

หม
ำย

 

ระ
เบี

ยบ
 ข้
อบั

งคั
บ 

ขอ
ง

หน่
วย

งำ
นภ

ำย
นอ

กมี
ผล

ต่อ
กำ

ร

ปฏิ
บัติ

งำ
นข

อง
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ย

เกิ
ดค

วำ
มขั

ดข้
อง

/ล่
ำช้

ำต่
อส่

งม
อบ

งำ
น

ระ
หว่

ำง
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ยกั

บห
น่ว

ยง
ำน

นอ
ก

4
4

16
คว

าม
เส่ี
ยง

สูง
3

3
9

คว
าม

เส่ี
ยง

ปา
น

กล
าง

ลด
คว

ำม
เส่ี
ยง

1.ห
น่ว

ยง
ำน

ท่ีรั
บผิ

ดช
อบ

ใน
แต่

ละ
งำ

นวิ
เค
รำ

ะห์
ถึง

กำ
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งก
ฎห

มำ
ย 
ระ

เบี
ยบ

 ข้
อบั

งคั
บ 

ขอ
ง

หน่
วย

งำ
นภ

ำย
นอ

กท่ี
มีผ

ลต่
อก

ำร
ปฏิ

บัติ
งำ

นข
อง

วิท
ยำ

ลัย
 

2.
 ป

ฏิรู
ปก

ฎห
มำ

ย 
 ร
ะเ
บีย

บ 
 ข้
อบั

งคั
บท่ี

เก่ี
ยว

ข้อ
ง

กับ
กำ

รป
ฏิบั

ติร
ำช

กำ
รข

อง
มห

ำวิ
ทย

ำลั
ยใ
ห้

สอ
ดค

ล้อ
งกั

บก
ำร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งก
ฎห

มำ
ยข

อง

หน่
วย

งำ
นภ

ำย
นอ

ก

3.
ส่ือ

สำ
รค

วำ
มรู้

เก่ี
ยว

กับ
กฎ

หม
ำย

 ร
ะเ
บีย

บ 

ข้อ
บัง

คับ
ให้

กับ
เจ้
ำห

น้ำ
ท่ีท่ี

เก่ี
ยว

ข้อ
งรั

บท
รำ

บแ
ละ

ถือ

ปฏิ
บัติ

4.
 ให้

ค ำ
ปรึ

กษ
ำ 
ตีค

วำ
ม 

วินิ
จฉั

ย 
ข้อ

กฎ
หม

ำย
ใน

ด้ำ
น

ต่ำ
งๆ

 เพ่ื
อใ

ห้ก
ำร

ปฏิ
บัติ

รำ
ชก

ำร
เป็

นไ
ปอ

ย่ำ
งมี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภำ

พ

ต.
ค.

 6
6 

- 
ก.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

4.
ด้า

นน
โย
บา

ย 
กฎ

หม
าย

 ร
ะเ
บีย

บ 
ข้อ

บัง
คับ

3.
 ด้
าน

ทรั
พ
ยา

กร
 (ก

าร
เง
นิ 
งบ

ปร
ะม

าณ
 ร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 
อา

คา
รส

ถา
นท่ี

)

30



1. ให้การศึกษาฯ

2) วิจัย ฯ

3) บริการวิชาการ

4) ท านุบ ารุงศิลปะฯ

5) บริหารจัดการและอื่นๆ

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

โอกาส

ผลกระทบ

คแนน
(L x I)

ระดับความเสี่ยง

(2
) พั

นธ
กิจ

 /ป
ระ

เภ
ทค

วา
มเ
ส่ีย

ง

 (3
) ค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(4

) สั
ญ
ญ
าณ

เตื
อน

ภัย

(5
) ป

ระ
เมิ
นก่

อน
คว

บคุ
ม 

(6
) ร

ะดั
บค

วา
มเ
ส่ีย

งท่ี
ยอ

มรั
บไ

ด้

(7
)  
วิธี

กา
ร

จัด
กา

รกั
บ

คว
าม

เส่ี
ยง

 (8
) กิ

จก
รร

มก
าร
จัด

กา
รค

วา
มเ
ส่ีย

ง
(9

) ร
ะย

ะเ
วล

า

ด า
เนิ
นก

าร
(1

0)
 ผู้
ก า

กับ
ดูแ

ล/
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ

P
5.

1 
กำ

รรั
บสิ

นบ
นจ

ำก

ผู้ป
ระ

กอ
บก

ำร
เพ่ื

อใ
ห้ต

รว
จผ่

ำน

มำ
ตร

ฐำ
นง

ำน

มีข้
อร้

อง
เรี
ยน

เก่ี
ยว

กับ
กำ

รจั
ดซ้ื

อจั
ดจ้

ำง
ท่ี

มีรั
บสิ

นบ
นจ

ำก
ผู้ป

ระ
กอ

บก
ำร

3
4

12
คว

าม
เส่ี
ยง

สูง
2

2
4

คว
าม

เส่ี
ยง

น้อ
ย

ลด
คว

ำม
เส่ี
ยง

1. 
วำ

งแ
ผน

ป้อ
งกั

นแ
ละ

ปร
ำบ

ปร
ำม

กำ
รทุ

จริ
ตใ

นก
ำร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้ำ

ง 
ปร

ะจ
 ำปี

งบ
ปร

ะม
ำณ

 พ
.ศ

.2
56

6

2.
 ส่
งเ
สริ

มก
ระ

บว
นก

ำร
จัด

ซ้ือ
จัด

จ้ำ
งต

ำม
ระ

เบี
ยบ

ฯท่ี

เก่ี
ยว

ข้อ
ง

3.
 ด
 ำเ
นิน

กำ
รค

วบ
คุม

แล
ะป้

อง
กัน

กำ
รรั

บสิ
นบ

นจ
ำก

ผู้ป
ระ

กอ
บก

ำร

4.
ติด

ตำ
มผ

ลก
ำร

ด ำ
เนิ
นง

ำน
กำ

รจั
ดซ้ื

อจั
ดจ้

ำง
 พ

ร้อ
ม

รำ
ยง

ำน
ปัญ

หำ
อุป

สร
รค

ต่อ
ผู้บ

ริห
ำร

เป็
นป

ระ
จ ำ

ทุก

เดื
อน

ต.
ค.

 6
6 

- 
ก.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

/ฝ่
ำย

พัส
ดุ

P
5.

2 
กำ

รจั
ดซ้ื

อจั
ดจ้

ำง
ท่ีมี

คว
ำม

ผูก
ขำ

ดกั
บผู้

ปร
ะก

อบ
กำ

รร
ำย

เดิ
ม

มีข้
อร้

อง
เรี
ยน

เก่ี
ยว

กับ
กำ

รจั
ดซ้ื

อจั
ดจ้

ำง
ท่ี

มีค
วำ

มผู
กข

ำด
กับ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

ำร
รำ

ยเ
ดิม

4
5

20
คว

าม
เส่ี
ยง

สูง
มา

ก
2

2
4

คว
าม

เส่ี
ยง

น้อ
ย

ลด
คว

ำม
เส่ี
ยง

1. 
วำ

งแ
ผน

ป้อ
งกั

นแ
ละ

ปร
ำบ

ปร
ำม

กำ
รทุ

จริ
ตใ

นก
ำร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้ำ

ง 
ปร

ะจ
 ำปี

งบ
ปร

ะม
ำณ

 พ
.ศ

.2
56

6

2.
 เผ

ยแ
พร่

งำ
นจั

ดซ้ื
อจั

ดจ้
ำง

ตำ
มร

ะเ
บีย

บฯ
ท่ีเ
ก่ีย

วข้
อง

3.
 จั
ดท

 ำร
ำย

งำ
นผ

ลก
ำร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้ำ

ง 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

ผ่ำ
นท

ำง
เว็
บไ

ซต์

4.
ติด

ตำ
มผ

ลก
ำร

ด ำ
เนิ
นง

ำน
กำ

รจั
ดซ้ื

อจั
ดจ้

ำง
 พ

ร้อ
ม

รำ
ยง

ำน
ปัญ

หำ
อุป

สร
รค

ต่อ
ผู้บ

ริห
ำร

เป็
นป

ระ
จ ำ

ทุก

เดื
อน

ต.
ค.

 6
6 

- 
ก.
ย.

 6
7

ผู้ก
 ากั

บดู
แล

 : 

รอ
งค

ณ
บดี

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 

ฝ่ำ
ยบ

ริห
ำร

/ฝ่
ำย

พัส
ดุ

5.
 ค
วา
มเ
ส่ีย

งก
าร
ทุจ

ริต

31



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

32



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก

 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33



 

คำสั่งวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์

ที่      ๔๑/๒๕๖๖

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

___________________________

ด้วยวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่น
ดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ ข้อ ๕ และ ข้อ ๖ ที่กำหนดให้ส่วนราชการ
ดำเนินการวางระบบควบคุมภายในพร้อมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ (ข้อ ๓)
กำหนดให้วิทยาลัยดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยอื่นที่ไม่สามารถควบคุมได้ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และให้ความเสี่ยงลดลงจากเดิม นั้น 

เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ดังต่อไปนี้    

คณะกรรมการอำนวยการ

     ๑.    คณบดี                                                        ประธานกรรมการ

     ๒.    รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ                 รองประธานกรรมการ

     ๓.    รองคณบดีฝ่ายบริหาร                                           กรรมการ

     ๔.    รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                      กรรมการ

     ๕.    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา                            กรรมการ

     ๖.   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ                    กรรมการ

๗. หัวหน้าสาขาวิชา กรรมการ

     ๘.   หัวหน้าสำนักงาน                                            กรรมการ

     ๙. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                   กรรมการเลขานุการ

หน้าที่ 

๑.  ส่งเสริม สนับสนุน และให้คำแนะนำในเรื่องต่างๆ แก่คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

๒.  กำกับ ติดตาม และให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
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